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INTRODUCCION AL PLAN ESTRATEGICO

Metodologia utilizada en la Elaboracion del Plan estratégico 2014-2020.

Existen dos opciones:

e Marcar unos objetivos y establecer los recursos de todo tipo necesarios para
alcanzarlos asi como las estructuras que hagan mas eficaces y eficientes estos recursos

e Hacer un balance real de los recursos econdmicos y humanos disponibles y sus
estructuras de investigacion para, basandose en ellos, establecer unos objetivos de
investigacién a alcanzar en la duracién del Plan Estratégico

La inestabilidad econdmica y la inseguridad en el nimero de recursos humanos a lo largo de su duracion
hacen que nos inclinemos por la segunda opcidn para la elaboracion del Plan Estratégico. En primer
lugar porque la insuficiente masa critica de investigadores afecta al desarrollo de los proyectos y la
competitividad del CITA en las convocatorias publicas de recursos para investigacion, convirtiendo a la
insuficiencia de recursos humanos en el factor limitante de la actividad del CITA. En segundo lugar
porque el estado econdémico y la consiguiente congelacidén de recursos hace que se considere realista y
necesario utilizar la situacion actual como punto de partida con limitada evoluciéon a medio plazo. En
tercer lugar porque esta metodologia puede ayudar a establecer y priorizar lineas de investigacion e
implicar en el establecimiento de las mismas.

Objetivos a alcanzar en el Plan estratégico

e Establecer las lineas de investigacion prioritarias en el actual contexto econémico y
social de Aragén

e Fomentar una investigacion agroalimentaria de calidad desde Aragén acorde con el
papel de la regidon en un contexto global, intentando obtener los maximos recursos
externos.

e Estimular la colaboracion entre las unidades de investigacion para la consecucién de
sinergias y nuevas estrategias de trabajo.

e Adaptar todas las estructuras y potencionalidades del Centro a sus objetivos con
eficacia y eficiencia (investigaciéon y fomento de la tecnologia agroalimentaria) y al reto
econdmico o a la actual coyuntura econémica con eficacia y eficiencia.

e Establecer la estructura de transferencia tecnoldgica hacia el sector agroalimentario,
incluyendo el ambito forestal, de modo que contribuya a la innovaciéon de ambos.

Contexto y situacion del centro

Antecedentes

Segun la Ley 29/2002 de la Comunidad Auténoma de Aragdn, se crea CITA como una entidad de
Derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propios, que goza de autonomia administrativa
y plena capacidad de obrar. Una posterior modificacién de la Ley, establece que el el Centro ajustara su
actividad al derecho privado y le asigna la consideracion de organismo publico de investigacion.

Entre los fines y funciones del CITA destacan fundamentalmente:

e Ejecutar la politica del Gobierno de Aragdn en materia de investigacion, desarrollo
tecnoldgico y transferencia agroalimentaria (1+D+T)

e Promover y realizar programas de investigacidn y desarrollo, propios o concertados
con terceros, relacionados con los sectores agroalimentario y forestal

e Impulsar la transferencia tecnoldgica, la innovaciéon y la formaciéon en el sector
agroalimentario aragonés

La Ley 29/2002 establece en su Articulo 3.2 que el Centro elaborara su Plan Estratégico de Actuaciones
de 1+D+T atendiendo a las directrices expresadas por el Plan Autondmico de Investigacién, Desarrollo y
Transferencia de conocimientos de Aragdn. Fruto de este punto, se elabord el Plan Estratégico 2009-
2013 cuya proxima finalizacion obliga a la elaboracidon de un nuevo Plan Estratégico para el periodo
2014-2018, que se extiende dos aflos mas hasta 2020, para coincidir con las planificaciones actuales en
1+D+i.

El Decreto 124/2009 del Gobierno de Aragén establece que el Consejo Rector del CITA, ademas de
planificar las actuaciones de investigacidn, innovacién, transferencia tecnoldgica y formacidn del CITA,
en el marco de las politicas y directrices agroalimentarias fijadas por el Gobierno de Aragédn, elaborara el
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Proyecto del Plan Estratégico de actuaciones 1+D+T del CITA, que serd elevado al Gobierno de Aragon
para su aprobacion.

Analisis DAFO del centro
A continuacidn se realiza por medio de un analisis DAFO un resumen del posicionamiento del centro en
su entorno competitivo actual:

- Interno -

Fortalezas Debilidades

» Cercania al sector
|» Fragilidad recursos
» Capacidad investigadora y
7 : humanos
formativa _
3 | » Recursos presupuestarios
» Captacion de recursos a
) insuficientes
traves del sector privado :
|~ Ausencia de promocion del
+ Equipos multidisciplinares
personal
e interinstitucionales
| Instalaciones obsoletas

» Capital humano ) 2z
U : |« Salto generacional
o « Capacidad de respuesta a (]
E. demandas %
E‘ Oportunidades Amenazas E"
c » Interes social creciente |« Dificultad de consolidar al o
» Enfasis en innovacion personal formado
agroalimentaria e interés |, Desvirtuacion de la
por la transferencia competitividad
» Participacion en PDRs vy |+~ Sector con poco
EIPs compromiso economico
«~ Retos europeos fijados en | Escaso presupuesto a nivel
H2020 {(Agricultura nacional en I+D
sostenible y Cambio ~ Envejecimiento y falta de
Y Climatico) | dinamismo del sector _ L |
- Externo >

Entorno econdmico

Entorno econdmico: Datos del sector agroalimentario

Aragdn cuenta con una poblacién total de 1.345.683 personas censadas el 1 de enero de 2013, una
superficie total de 47.719,2 km? y una densidad de poblacién de 28,2 habitantes/ km?. Se trata pues de
un amplio territorio, con mucha poblacién concentrada en la capital, 704.239 habitantes segun el
padrén de 2013, y poca poblacién y muy repartida entre el resto de los 730 municipios, de los que mas
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de 600 no llegan a tener mil vecinos. El problema se agrava por el envejecimiento de la poblacién, muy
marcado en el ambito rural, y una dificil renovacién generacional.

El sector agroalimentario tiene una especial relevancia social y econdmica en Aragén. Segun el ultimo
censo agrario del INE, en 2009 Aragdn contaba con 2,3 millones de ha de Superficie Agraria Utilizada
(SAU), de las que 1,6 millones correspondian a tierras labradas y el resto, a pastos permanentes. La SAU
total se repartia en 52.774 explotaciones, con un tamafio medio de 45,5 ha.

En 2012 el sector primario en la region generd unos 36.000 empleos, que ocuparon a 31.300 personas y
aportaron el 4,3 por ciento del Valor Aiadido Bruto regional. El nimero de empresas agroalimentarias
ronda las 1.200 y da empleo a mas de 11.000 trabajadores. A pesar de la crisis, la renta agraria en
Aragén en términos corrientes experimenté en 2012 un aumento de un 2,3 por ciento respecto al afio
anterior. Las ayudas de la PAC concedidas en 2012, ascendieron a 504 millones de euros, lo que supone
en Aragon un tercio de su renta agraria.

Entorno econdmico y Social
El sector agroalimentario tiene una especial relevancia social y econémica en Aragén en hechos tan
variados como el territorial, econdmico, social y medioambiental. Esta variacidon ha obligado a utilizar
una serie de documentos de organismos del Gobierno de Aragdn, para establecer el contexto o
escenario en que debe desarrollar su actividad el CITA, destacando el Informe del Consejo Econdmico y
Social de Aragdn para 2012, el Anuario Estadistico de Aragén 2010-2011, el de Estrategia Politica de la
Agroindustria en Aragén 2014-2025, el de Datos de Comercio Exterior de la Produccién Agroalimentaria
de Aragén en 2012, el Documento Final sobre la Reforma de la PAC en 2014-2020 vy, finalmente, las
Reflexiones para la definicion del modelo de aplicacion de la nueva PAC en Espafia, del M2 de
Agricultura, Alimentaciéon y Medio Ambiente.
Si nos atenemos al aspecto territorial, en el afo 2011 el reparto de la superficie total en Aragdn era el
siguiente (Cuadro 1):
Cuadro 1. Superficies territoriales de Aragon en el 2012

Tipos de superficies Hectareas Porcentaje

Tierras cultivadas 1.760.804 36,9

Prados y pastizales  311.734 6,5

Terreno forestal 1.471.033 30,8

Otras superficies (*) 1.213.155 25,4
(*) Incluye eriales, terrenos improductivos, superficie no agricola y rios y lagos
La SAU total se repartia en 52.774 explotaciones, con un tamafio medio de 45,5 ha, destacando que los
cereales y los cultivos forrajeros suponen el 65-70 por ciento de la produccion agricola.
La especial climatologia de Aragdn, con una pluviometria escasa y muy irregular en una gran parte de su
territorio, obliga a priorizar el establecimiento de regadios en las zonas mas proclives al tiempo que
establecer tecnologias que hagan mas eficaz el uso del agua en los cultivos. En 2012 los datos de secano
y regadio en las explotaciones aragonesas se distribuian asi (Cuadro 2):

Cuadro 2. Superficies territoriales de Aragén en el 2012 segun su climatologia

Tipo de superficie Hectareas Porcentaje
Secano 1.352.869 ha 86,6
Regadio. 209.603ha. 13,4

Si nos centramos en el apartado de tierras cultivadas, en el aifio 2012 la distribucién de los diferentes
tipos de cultivos, en hectareas, viene recogido en el siguiente Cuadro 3.

Las cifras muestran que los cereales, pese a la mala cosecha del afio 2012, aun suponen el 44% del valor
total de las producciones agricolas, seguidos de los frutales (23%) y las forrajeras (22,4%). Estos tres
cultivos suponen el 90% de la Produccion Final Agricola, que supuso 1.198,9 millones de € en el afio
2012.

Los cuadros siguientes desagregan las superficies dedicadas en la actualidad de Aragén a frutales
(Cuadro 4) y cultivos horticolas (Cuadro 5). Posteriormente se realizard la misma desagregacién en el
sector ganadero. Aunque estas superficies - o sus producciones - puedan ser indicativas de un cierto
interés como sector de investigacion, existen una serie de factores que atenuan su valor como elemento
de priorizacién. Destacan entre estos factores las necesidades del sector y la existencia de grupos de
investigacién paralelos, ya constituidos y con mayor fortaleza en otros OPIS de Aragdn o incluso de
Espafia si el entorno de ese sector es andlogo.
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Cuadro 3. Produccion final de la campaia agraria 2012 en Aragén:

CULTIVOS 2012
Cultivos Superficie Produccion Precio PFA*
(Has) (Tm.) (€ /100 Kg) (€)

Cereales 801.991 2.031.935 25,99 528.022.158
Leguminosas y 76.536 46.407 23,48 10.895.833
proteaginosas
Oleaginosas 17.918 23.097 50,89 11.754.562
Forrajeras 179.047 1.706.974 15,74 268.708.052
Horticolas 8.786 183.071 26,18 47.919.730
Frutales 98.487 609.842 45,17 275.439.003
Vifiedo 36.638 146.050 31,20 45.567.600
Olivo 47.739 29.250 36,31 10.620.675
Total subsector Agricola 1.198.927.613
Subvenciones a las producciones en el subsector Agricola 14.792.000
PFA Subsector Agricola 1.213.719.613
GANADERO 2012

Ganados Cabezas (Unidades)  Produccién Precio PFA

(Tm.) (€ /100 Kg) (€)

Porcino cebado 9.928.366 916.427 133,76 1.225.812.755
Bovino cebo 269.994 137.000 239,40 327.978.000
Ovino 1.328.914 26.700 309,63 82.671.210
Otros ganados 77.599.732 436.911 105,46 460.745.711
Total subsector Ganadero 2.097.207.676
Subvenciones a las producciones en el subsector Ganadero 23.951.000
PFA Subsector Ganadero 2.121.158.676
Otras Producciones y Servicios 101.709.000
PFA Sector Agrario (1) 3.436.587.289
Gastos Subsector Agricola -536.207.000
Gastos Subsector Agricola -1.624.176.050
Suma Total de Gastos (2) -2.160.383.050
Valor Anadido Bruto (1-2) 1.276.204.239
Amortizaciones generales -156.666.000
Subvenciones percibidas 440.861.000
Impuestos -17.595.000
RENTA AGRARIA ARAGONESA 1.542.804.239

*PFA= Produccion Final Aragonesa

Fuente: Estimacion de  macromagnitudes del sector agrario aragonés del 2012
(http://www.aragon.es/estaticos/GobiernoAragon/Departamentos/AgriculturaGanaderiaMedioAmbient
e/AgriculturaGanaderia/Genericas/01 Publicaciones AGMA/Macroeconomia%20agraria/AvanceMacro
magnitudes2012.pdf

En estos datos hay que considerar ademas la presencia de 249 hectareas de invernaderos. En el
apartado de Otras hortalizas hay que considerar la borraja, como cultivo autdoctono, cuyo consumo es
importante, tradicional y regular a lo largo del afio en algunas zonas de Aragdn. Destaca la practica
desaparicion del esparrago, meldn y pimiento de las superficies horticolas de Aragén.

En lo que se refiere a las producciones ganaderas (ver cuadro 3), destaca en primer lugar el porcino, con
9,92 millones de cerdos sacrificados, aunque solo 2,3 lo hayan sido en Aragon. El sector porcino ocupa a
mas de 10.000 personas, constituyendo el 57,8 de la produccion final ganadera y el 35,6 de la
Produccién Final Agraria. El régimen de gestién de sus 4.054 explotaciones es el integrado en un 95% y
sus principales problemas son los medioambientales y los de sanidad animal.

Al porcino le sigue el bovino de carne, con 269.294 cabezas sacrificadas y suponiendo el 15,42% de la
produccion final ganadera a través de 2.100 explotaciones. Tiene la misma situacién del porcino en


http://www.aragon.es/estaticos/GobiernoAragon/Departamentos/AgriculturaGanaderiaMedioAmbiente/AgriculturaGanaderia/Genericas/01_Publicaciones_AGMA/Macroeconomia%20agraria/AvanceMacromagnitudes2012.pdf
http://www.aragon.es/estaticos/GobiernoAragon/Departamentos/AgriculturaGanaderiaMedioAmbiente/AgriculturaGanaderia/Genericas/01_Publicaciones_AGMA/Macroeconomia%20agraria/AvanceMacromagnitudes2012.pdf
http://www.aragon.es/estaticos/GobiernoAragon/Departamentos/AgriculturaGanaderiaMedioAmbiente/AgriculturaGanaderia/Genericas/01_Publicaciones_AGMA/Macroeconomia%20agraria/AvanceMacromagnitudes2012.pdf
http://www.aragon.es/estaticos/GobiernoAragon/Departamentos/AgriculturaGanaderiaMedioAmbiente/AgriculturaGanaderia/Genericas/01_Publicaciones_AGMA/Macroeconomia%20agraria/AvanceMacromagnitudes2012.pdf
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cuanto que el 68% de sus efectivos se sacrifica fuera de Aragdn. La existencia de la Pirenaica como raza
autdctona es una caracteristica destacable.
Cuadro 4. Distribucion de la superficie de Aragon dedicada a cultivos frutales

Tipo de actividad ~ Hectareas Porcentaje

Manzano 6.006 5,3%
Peral 6.909 6,1%
Membrillero 11 0,0%
Albaricocquero 2.014 1,4%
Cerezo 10.710 7,9%
Melocotonero (*) 16.967 12,1%
Ciruelo 1.463 1,1%
Almendro 68.305 67,8%
Nogal 337 0,0%
Otros frutales (**) 117 0,0%
TOTAL 112.839 100%

(*) Incluye melocotonero (**) incluye higuera (42 ha), frambueso (24 ha) y avellano (13 ha) entre otras

Cuadro 5. Distribucidn de la superficie de Aragén dedicada a cultivos horticolas

Tipo de actividad Hectdreas Porcentaje

Col 513 9,3%
Espdrrago 18 0,0%
Tomate 628 11,3%
Pimiento 175 3,2%
Coliflor 104 1,9%
Cebolla 610 11,0%
Puerro 226 4,1%
Guisante 2.018 36,4%
Otras hortalizas 1.249 22,5%
TOTAL 5.541 100%

El bovino de leche tiene poca importancia en Aragon. Efectivamente sus 13.221 vacas producen 119.553
t de leche en las 86 explotaciones existentes en la Comunidad Auténoma. Esto supone sélo el 1,74% de
la produccidn final ganadera.

El sector del ovino-caprino arrastra desde hace unos afios una importante reduccién de efectivos,
habiendo pasado a 1.328.914 cabezas. La escasez de pastores, la reduccidn de pastos y la reduccion de
los precios de su carne y su lana son factores que han influido en esta reduccidn, especialmente sensible
por tratarse de una ganaderia ligada estrechamente al territorio y poseer una serie de razas autéctonas
adaptadas a las condiciones del secano de Aragdn.

El pollo de carne se encuentra en una situacién estable, con 72 millones de sacrificios anuales y una
participacion del 11,4% de la produccidn final ganadera. Como en el caso del porcino, la integracién es el
régimen de explotacién dominante en este sector.

La participacion de las aves en la produccién final ganadera se completa con los huevos, de los que
Aragoén produce asi 109 millones de docenas, lo que supone un 7,41% de esa produccidn final.
Finalmente, las explotaciones de conejo han ido perdiendo importancia paulatinamente y hoy solo
aportan el 1,1% de la produccidn final ganadera.
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Como referencia final, citar las 1.263 explotaciones apicolas, con 96.560 colmenas que,
independientemente de su aporte directo a la Produccion Final Agraria, suponen un elemento muy
importante en la polinizacién de muchas especies cultivadas, como pueden ser los frutales.
En lo que se refiere a la produccion forestal, las cifras son muy importantes en cuanto a territorio y
menos en lo que se refiere a rendimientos directos. El Cuadro 6 resume la importancia territorial de las
mismas.
El proyecto Lucas de la UE asigna a Aragdn un 64,2% de superficie forestal frente al 32,4% de zonas
agricolas.
Estas superficies permitieron en el afio 2011 unos cortes de madera de 158.000 m3 de madera entre
montes publicos y privados y unos cortes de lefia de 53.586 hectdreas. Destacar en este sentido la gran
reduccion de estas magnitudes respecto al pasado. Valga como ejemplo que la media anual de cortes de
madera en el quinquenio 1970-1974 fue de 424.667 m3. Ello explica que su contribucién directa al PIB
de Aragon sea sélo del 0,33%.

Cuadro 6. Distribucidn de las actividades forestales en Aragén en el afio 2011

Tipo de actividad Hectdreas Porcentaje
Prados en regadio 123 0,0
Prados en secano 4.216 0,0
Pastizal de alta montafia 42.873 2,9
Pastizales 123.729 8,6
Pastizal matorral 91.240 6,4
Chopo 9.309 0,0
Coniferas 864.250 60,5
Frondosas de crecimiento lento 161.801 11,4
Frondosas de crecimiento rapido 8.717 0,0
Coniferas y frondosas 121.225 8,5
TOTAL 1.427.483 100

Independientemente de lo anterior, no cabe duda que la superficie forestal tiene otras utilidades
dificilmente cuantificables pero de importancia trascendental, como es el pastoreo en montes (las
733.000 hectdreas de pastos en montes pueden soportar una carga ganadera equivalente a mas de
1.200.000 cabezas de lanar, lo que facilitaria ademas la lucha contra los incendios), la lucha contra la
erosion, la reduccidn del CO2 atmosférico, el mantenimiento de la biodiversidad, el empleo para 2.600
trabajadores forestales y su enorme contribucidon al paisaje entre una larga serie de ventajas que
aconsejan el apoyo para una gestion dptima de sus masas arbdreas o los terrenos incluidos en esta
categoria.

Se acaba este apartado con los datos de Agricultura Ecoldgica en el 2011. En ellos se recoge que en los
ultimos afios esta actividad ha perdido importancia, disminuyendo en superficie, n? explotaciones,
operadores e industria asociada (Cuadro 7).

La superficie destinada a agricultura ecoldgica en Aragdn en el 2011 fue de 61.120 hectareas, lo que
supone un 3,4% de la superficie de cultivo (el maximo fue en el afio 2004 con el 4,3%) y una reduccién
respecto al 2010 del 13,2%. En total este sector posee 886 operadores, 32 explotaciones ganaderas y
140 industrias agroalimentarias.
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Cuadro 7. Distribucidn de la superficie de Aragon en el 2012 dedicada a Agricultura Ecologica

Tipo de cultivo Hectarea
Cereales 21.832,25
Legumbres secas 6.328,91
Tubérculos 6,27
Cultivos industriales 395,36
Pl'antas cqslechaFias en verde para 2.740,80
alimentacién animal
Hortcallzas frescas, fresas, setas 193,79
cultivadas
Frutales 282,71
Bayas cultivadas 0,0025
Frutos secos 1.754,48
Plataneras y subtropicales 2,04

Con los datos aportados y resumidos en el Cuadro 3, la Produccién Final Agraria en 2012 alcanzé los
3.436 millones de €, de los que un 35,3 por ciento corresponden a la produccién agricola y un 61,7 por
ciento a la produccién ganadera. Teniendo en cuenta que la media en Espafia es del 58,3 por ciento para
la produccion agricola y un 37,9 por ciento para la producciéon ganadera, supone practicamente una
inversidn total de las cifras. Los dos cuadros que acompafian son muy significativos al respecto.

Segun los datos de las principales producciones por grupos de productos aragoneses y nacionales en los
afios 2012 y 2011, se muestra un predominio en la PFA de la actividad ganadera en Aragén (del 45,7%
sumando porcino y bovino de carne), frente al predominio de la actividad agricola en Espaiia (del 42,5%
sumando hortalizas, frutales y cereales) (Figuras 1y 2).

Figuras 1y 2. Principales producciones agrarias en los afios 2011 y 2012 en Aragon y a nivel nacional
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Cabe introducir aqui, aunque también se haga mdas adelante, la reflexion que las actividades de
investigacion del CITA se ajustan mas a la estructura productiva nacional que a la aragonesa,
posiblemente por dos factores: la tradicion investigadora en dareas agricolas del Sistema INIA-
Comunidades Auténomas y porque un porcentaje muy elevado de los recursos de investigacién son
aportados por organismos de la Administracién General del Estado (MAGRAMA y MINECO), que asigna
esos recursos en funcién de sus necesidades, marcadas precisamente por una estructura productiva a
nivel nacional con independencia de intereses especificos de Aragdn.

HORTALIZAZ FORCING FRUTaz cEREALER LECHE BovING

La Industria Agroalimentaria en Aragén (IAA)

La importancia de la Industria Agroalimentaria de Aragdn, estriba en el incremento del valor afiadido de
las materias primas producidas en el sector agrario aragonés, en la creacién de empleo en el medio rural
y por ende una mejora de las rentas familiares, lo que conlleva a una mayor fijacién y asentamiento de
la poblacién rural. Cuando se incide en sus posibilidades, existe un ejemplo clarificador cuando se
constata que la industria carnica de porcino y vacuno, producciones que entre ambas suponen casi la
mitad de la Produccidn Final Agraria, sélo sacrifican en Aragon el 33 y el 32% de las cabezas producidas,
con la pérdida de valor afadido y de empleo que ello produce, agravado por la gran dependencia
exterior de ambos sectores.

La IAA es el segundo sector industrial aragonés por cifra de ventas. EI nimero de empresas
agroalimentarias ronda las 1.200 y da empleo a casi 11.000 trabajadores. Puede estudiarse su
importancia de una forma objetiva utilizando tres parametros y comparandolos de una parte con la
industria aragonesa en general y de otra con la Industria Agroalimentaria en Espafia (lA). Los tres
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parametros utilizados son el importe de las ventas, el empleo y, finalmente el consumo de materias
primas. Los cuadros 8 y 9 se recogen y comparan las cifras de la IA Aragonesa (IAA) y la IA nacional
durante 2010 en los contextos sefialados.

Cuadro 8. Cifras de las Actividades de la Industria Agroalimentaria Aragonesa en 2010

Actividad (miles de €/personas) IAA Total Industria % IAA/Total Industria
Ventas 2.810.099 19.611.793 14,3
Empleo 10.700 92.900 11,5
Consumo de materias primas 1.784.154 7.953.874 22,4,

Cuadro 9. Cifras de las Actividades de la Industria Agroalimentaria Nacional en 2010

Actividad (miles de €/personas) IA Total Industria  %IA/Total Industria
Ventas 82.315.000 414.038.000 20,2
Empleo 363.800 2.133.600 16,6

Consumo de materias primas 46.205.000 220.608.000 22,0

La comparacion de estos dos cuadros permite extraer una serie de conclusiones:
La importancia de la IAA en el contexto de la industria aragonesa es inferior a la de la industria
agroalimentaria en el contexto global de Espafia. Esta carencia puede deberse al tipo de materias primas
utilizadas o al menor riesgo empresarial que se adopta por los actores en Aragdén
Igualmente es inferior el nimero de trabajadores de la IAA en la relacion Industria Agroalimentaria /
Industria en general. Este dato podria considerarse positivo en cuanto a una mayor eficacia de los
procesos de no considerar el apartado anterior.
El % de consumo de materias primas es muy semejante en los contextos de Aragén y de Espaiia, lo que
incrementa el aspecto negativo del apartado a) por significar un menor valor afiadido a las mismas.
La importancia de los diferentes sectores de la IAA podemos verlos en el cuadro 10.

Cuadro 10. Distribucion ventas de los diferentes sectores de la Industria Agroalimentaria Aragonesa.

Sector de la IAA Ventas en miles€ %
Carnicas 555 22,2
Transformacion pescados 47 1,9
Conservas vegetales 71 2,8
Aceites y grasas 27 1,1
Lacteos y derivados 70 2,8
Molineria 317 12,7
Pan, pasteleria y galletas 216 8,6
Azucar, cacao, chocolate 37 1,5
Alimentacion animal 1.002 40,1
Vinos 208 8,3
Agua y bebidas alcohdlicas 56 2,3
Otros 143 5,7
TOTAL 2.749

El analisis de este Cuadro permite destacar la gran importancia que tienen en Aragén las industrias
relacionadas con la alimentacidn animal, que suponen el 40,1% de las ventas totales de la IAA. Si a ésta
unimos las carnicas (22,2%), la molineria (12,7%) y el vino (8,3%), destaca que entre los cuatro grupos
suponen el 83,3% de las ventas de la IAA.

Las industrias de alimentacion animal emplean a 1.181 trabajadores y producen el 12,2% de los piensos
de Espafia, a favor de una gran proximidad a las dreas de produccidén de cereales y forrajes. No debe
olvidarse que Aragon produce el 39% de la alfalfa y el 55% de otros forrajes en Espafia, asi como el 25%
de la UE y que exporta fuera de ésta el 70% de la produccion. El sector incluye 125 fabricas, incluidas 52
de autoconsumo.

Aunque no recogido en los cuadros anteriores hay que destacar la presencia en Aragén de una
Agroindustria de la madera, que emplea a 2.109 personas y supone el 21,8% de las ventas
agroindustriales, con un 2,9% de las 923 empresas existentes en Espafia.

Igualmente en relacién con la Agroindustria, debe sefalarse la existencia en Aragén de siete plantas
para utilizaciéon de biomasa con destino energético, con una produccidn eléctrica de 34 MW, que
supone el 4,8% de la generada en Espafia con esta tecnologia y un 1,6% de la energia renovable
producida en Aragon.
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Finalmente sefialar que el documento sobre Estrategia Politica de la Agroindustria en Aragén (2014-
2025) establece seis actividades prioritarias como sectores estratégicos a potenciar:

e (Carnicas - Porcino

e Cereales pienso, alfalfa y proteaginosas como alternativa a la soja
e Conservas de horticolas

e Frutas frescas y derivados

e Lecheyderivados

e Industria maderera y biomasa

La comercializacién de las Producciones agroalimentarias
En el momento actual el consumidor posee unos gustos bien definidos, acertados o no pero definidos. El
Cuadro 11 se establece las cantidades medias per capita del consumidor espafiol en 2011. Aunque la
crisis haya podido afectar a algun capitulo, el consumo de pescado y frutas parece haber disminuido, se
entiende que estas modificaciones son coyunturales y de escasa entidad.
Cuadro 11. Consumo medio per capita en 2011 de las producciones agroalimentarias y sus derivados
del consumidor espaniol.

Alimentos Consumos medios per capita
Huevos 141,1 Uds.

Carne 65,78 kg
Legumbres, arroz, pastas 10,55 kg

Azucar y miel 4,51 kg
Aceite 14,61 litros
Pescado 29,52 kg
Frutas y hortalizas frescas 238,29 kg
Frutas y hortalizas transformadas 13,52 kg
Leche y derivados 80,51 litros
Pan, galletas y bolleria 50,36 kg
Platos preparados 12,01 kg
Cacao, chocolate 3,45 kg
Vino 8,26 litros
Cerveza 14,02 litros
Otras bebidas alcohdlicas. 0,29 litros
Café e infusiones 1,60 litros
Bebidas alcohdlicas 94,85 litros

Igualmente en los canales de compra el consumidor tiene unos habitos bien definidos, que en el 2012
arrojaron las cifras siguientes en cuanto a puntos de compra (Cuadro 12)
Cuadro 12. Puntos de compra de alimentos en 2012 en Espaiia.

Punto de Compra % de Alimentos
Hipermercados 14,5
Supermercados 42,5
Tiendas de descuento 15,2
Tiendas tradicionales 18,4
Resto de canales 9,4

Entre el sector productor y el consumidor es necesaria la existencia de cadenas de distribucion, ya sean
para productos en fresco o elaborados. Estas cadenas deben desarrollar actividades como recepcién y
almacenamiento, clasificacion, envasado, transformacidén en su caso, control de calidad, transporte,
distribucion, etc. que elevan notablemente el valor afiadido del producto cuando éste llega al
consumidor.
No obstante, la cadena de distribucion alimentaria puede presentar disfunciones, abusos y anomalias
por razones muy diversas. A ello responde la reciente Ley12/2013 de 2 de agosto, para la Mejora del
funcionamiento de la cadena alimentaria, que incluye medidas relacionadas con cuatro puntos:

e Régimen de contratacion

e Practicas comerciales abusivas

e (Cadigo de buenas practicas mercantiles

e Observatorio de la cadena alimentaria
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Uno de los retos que tiene pendiente el sector agrario es ir ganando posiciones en esa cadena
alimentaria al objeto de que el valor afiadido que aporta cada actividad de la misma vaya a incrementar
su renta particular y la renta agraria en general.

Para ello se precisa una dimension de produccién cuanto mas grande mejor, de modo que permita
funcionar con una estructura empresarial moderna y eficaz. Las cooperativas y las asociaciones de
productores son la primera etapa para conseguir esa dimension suficiente de la oferta. A este respecto
se aportan en el Cuadro 13 algunos datos que reflejan la situacion actual del asociacionismo agrario en
Aragon y en Espaia en el afio 2011.

Cuadro 13. Datos del cooperativismo en Aragon y Espaia

Cooperativas WE SR

Numero Facturacion (en M€) Numero Facturacion (en M€)
Totales 202 1.169 3.861 19.172
Agrarias 164 907 2.827 14.875

Las Entidades Asociativas Agrarias (EAAs) incluyen a las cooperativas de 1° y 2° grado, las Sociedades
Agrarias de Transformacion (SAT), las Cooperativas de Utilizacion de Maquinaria Agricola (CUMAS) y las
Cooperativas de Explotacion Comunitaria de la Tierra (CEC). Uno de los mayores problemas del
asociacionismo agrario a nivel nacional es la reducida dimension de las EAAs en el afio 2012 (ver cuadro
14).

Cuadro 14. Dimensidn de las Entidades Asociativas Agrarias espaiiolas

Volumen de negocio (en M€) Numero de EAA
<1 1.081
1-5 987
5-15 492
15-50 179
50-100 25
100-500 18
500-1100 2

En Aragon tenemos el grupo ARENTO posicionado en el "TOP 10" de las grandes estructuras asociativas
de Espafia, con un volumen de negocio de 185 M€, 26 empleados y 20.000 socios, pero muy alejado del
Grupo COREN, de Galicia, que encabeza el ranking, con un volumen de negocio de 1.005 M€, 3.892
empleados y 6.000 socios.

Para terminar este apartado y en intima relacién con el asociacionismo hay que admitir que el mercado
de productos agroalimentarios, como en el del resto de sectores, ha sufrido una transformacion radical,
con un mercado global de dmbito mundial, que obliga a la internacionalizacién de las empresas.

Asi, vemos que en 2012 Aragén exportéd producciones agroalimentarias por un valor de 960.442
millones de €, destacando la carne y despojos comestibles, con casi el 30%, las semillas oleaginosas, las
frutas y los animales vivos. Por contra, efectudé importaciones en el sector por valor de 565.456 millones
de €, destacando los pescados, moluscos y crustdceos, por razones obvias, y los cereales, como
consecuencia de las necesidades en la industria de alimentacion animal. En todo caso, destacar que la
balanza comercial del sector agroalimentario aragonés el afio 2011 positiva con un superavit del 69,9% y
que esto refleja una tendencia de los uUltimos diez afos.

Los paises receptores son, como es logico, los integrantes de la UE, a los que deben afiadirse EE.UU,
Rusia, China, otros paises europeos y diversos paises drabes de Asia y Africa.

Entorno investigador

: Sistema INIA-CCAA
En los Reales Decretos de traspaso de servicios y funciones de la Administracion General del Estado
(AGE) a las CCAA , se establecen las competencias en materia de investigacidn agraria en régimen de
cooperacién entre las dos administraciones Para la coordinacion de las competencias, fue creada la
Comisién Coordinadora de Investigaciéon Agraria INIA-Comunidades Auténomas (CCINIA-CCAA), Organo
Colegiado creado por Orden Ministerial de 8 de enero de 1987, en la que participaban la AGE, a través
del INIA, que ostenta la presidencia de dicha Comisién Coordinadora, el Ministerio de Administraciones
Publicas y el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidn, asi como representantes de las diecisiete
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comunidades auténomas , uno de los cuales ostenta la Vicepresidencia Primera de la citada Comisién
(ver figura3).
Actualmente, el Presidente de la CCINIA-CCAA es la Secretaria de Estado de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién del Ministerio de Economia y Competitividad y participan en la misma los Ministerios de
Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente y de Hacienda y Administraciones Publicas, asi como
representantes de las diecisiete CCAA.

Entre las funciones de la Comisién Coordinadora destaca la de informar de la convocatoria de proyectos
del Subprograma Nacional de Recursos y Tecnologias Agrarias en Coordinacién con las Comunidades
Autonomas, y proponer las lineas preferentes de cada convocatoria, asi como conocer vy ratificar la
evaluacion y financiacion de los proyectos.
Mediante esta sistema / red de investigacion agroalimentaria se pretende potenciar la coordinacién
entre las distintas CCAA para resolver problemas comunes, y estimular, dentro de cada Comunidad
Autonoma, la cooperacién entre grupos de investigacion de diferentes administraciones.
Este sistema de cooperacion y coordinacién con las Comunidades Auténomas que tiene establecido el
INIA ha demostrado en los mas de 25 afos que lleva funcionando una gran operatividad.

Figura 3. Comision Coordinadora de Investigacidn Agraria INIAy las 17 Comunidades Autonomas que
lo integran(CCINIA-CCAA)

Campus Iberus

Campus Iberus es el Campus de Excelencia Internacional (CEIl) del Valle del Ebro constituido por cuatro
universidades publicas ubicadas en cuatro CCAA diferentes del valle del Ebro: Universidad de Zaragoza
en Aragon, Universidad Publica de Navarra en Navarra, Universidad de La Rioja en La Rioja y Universitat
de Lleida en Catalunya

Esta agregacion de universidades se ve reforzada por un conjunto de empresas e instituciones que
desarrollan actividades de 1+D+i con las cuatro universidades componentes de la agregacion(ver Figura
4)

Desde el Gobierno de Aragdn se contribuyé de forma clara al proyecto de formacion del CEl Iberus
mediante la firma de un convenio, por medio del cual, el Gobierno de Aragén adhirié a la candidatura
del CEl Iberus la totalidad de los siete centros de |+D+i de la Comunidad Auténoma de Aragdn, entre los
cuales se encuentra el Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de Aragén que participaria
de forma destacada dentro del drea de Agroalimentacién.
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Dentro del area de Agroalimentacion mencionada y con el apoyo del Programa “Campus Universitarios y
Crecimiento Econédmico” de la Obra Social de La Caixa se ha realizado un “Plan de accién para mejorar la

innovacion en el ambito agroalimentario y de nutricion del Campus Iberus”.
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:El Campus Aula Dei
El CITA estd emplazado en el Campus de Aula Dei de Montafiana (Zaragoza) (ver Figura 5), donde se
ubican distintos centros con actividades al servicio de la agricultura, la alimentacién y los recursos
naturales. Estos centros integran tanto la investigacion y su aplicaciéon, como la divulgacién vy la
formacion de distintas instituciones a un alto nivel. Ademas del CITA, se ubican en el Campus dos
centros del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) la Estacion Experimental de Aula Dei
(EEAD) vy el Instituto Pirenaico de Ecologia (IPE); el Instituto Agrondmico Mediterraneo de Zaragoza
(IAMZ) dependiente del Centro Internacional de Altos Estudios Agronédmicos Mediterraneos (CIHEAM) y
otros dos centros del Gobierno de Aragdn: el Laboratorio Agroambiental y el Centro de Sanidad y
Certificacion Vegetal. La suma de estos centros, relne importantes infraestructuras técnicas,
documentales y de superficies para la experimentacion, hace que el conjunto del Campus de Aula Dei
conforme uno de los complejos de investigacion cientifica agroalimentaria mas importantes del pais en
su campo de actuacién. Las buenas relaciones entre los centros y la existencia de grupos de
investigacion entrelazados fomentan las sinergias en todos los frentes de actuacion.
Figura 5. Campus de Aula Dei
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Ademas, la existencia del Parque Cientifico Tecnoldgico Aula Dei (PCTAD) dentro de las instalaciones del
propio CITA puede promover sinergias para una mayor visibilidad de la investigacion del CITA y del resto
de los centros que integran el Campus.

Entorno legislativo: Marco legislativo

Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién

La Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacidn del 2011 deroga la Ley de Investigacién Cientifica y
Tecnoldgica de 1986, y estable un marco general para el fomento y la coordinacién de la investigacidn
cientifica y técnica, con el fin de contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar social, mediante la
generacion y difusién del conocimiento y la innovacion.

El texto se compone de un Preliminar y cuatro Titulos. El Preliminar recoge el objeto y los objetivos de la
Ley y define el Sistema Espafiol de Ciencia , Tecnologia e Innovacidn, que esta integrado por el Sistema
de la AGE y por los Sistemas de cada una de las CCAA, e incluye a agentes de coordinacién, de
financiacion y de ejecucion.

El Titulo | desarrolla la competencia de coordinacién general de la AGE que la Constitucion le atribuye,
pero sin olvidar el fundamental papel de las CCAA en la ejecucidn de la politica de investigacion.

El Titulo Il se centra en los recursos humanos dedicados a la investigacion. Persigue crear un esquema
para el desarrollo profesional del personal investigador. Entre sus principales novedades se cuenta la
regulacién de la movilidad entre entidades publicas y el sector privado de manera muy ambiciosa, la
creacion de contratos laborales especificos para investigadores y la asuncidn, de una manera muy clara,
de la evaluacién del desempefio a los efectos de carrera profesional en los organismos publicos de
investigaciéon de la Administracion General del Estado.

El Titulo 1l se ocupa del impulso de la investigacion cientifica y técnica, la innovacién, la valorizacién y
transferencia del conocimiento y la cultura cientifica y tecnoldgica. En primer lugar regula los
instrumentos y medidas para el fomento de la investigacion, estableciendo una lista abierta de medidas
a adoptar por los agentes de financiacion y prevé la posibilidad de celebrar convenios de colaboracion.
En segundo lugar, se establecen las medidas aplicables a los negocios juridicos mediante los cuales se
realiza la transferencia del conocimiento, acordando que se regiran por el derecho privado. El ultimo
capitulo de este titulo se dedica a la internacionalizacién del sistema de investigacion y la cooperacion al
desarrollo y destaca la importancia que en estos aspectos tiene la actividad investigadora.

El Titulo IV regula lo referente al fomento y coordinacién de la actividad investigadora en la AGE. En este
titulo IV se prevee tanto un drgano de coordinacién, la Comisién Delegada del Gobierno para Politica
Cientifica, Tecnoldgica e Innovacién como dos instrumentos de planificacidn plurianual, el Plan Estatal
de Investigacién Cientifica y Técnica y el Plan Estatal de Innovacion. En segundo lugar en el Titulo IV se
contiene la prevision de la existencia de dos agencias de financiacion de la Administracion General del
Estado, la Agencia Estatal de Investigacion, de nueva creacién y el Centro para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial, orientado al fomento de la innovacién. Por ultimo, este Titulo define, enumera y especifica
las principales funciones de los Organismos Publicos de Investigacion (OPI) de la ADE.

Ley 9/2003, de 12 de marzo, de fomento y coordinacion de la investigacidon, el desarrollo y la
itransferencia de conocimientos en Aragdn

En el aflo 2003 se creé el Departamento de Ciencia Tecnologia y Universidad, en el que se agrupaban la
mayor parte de las competencias en materia de 1+D+l en Aragdn, y desde el que se coordinaba el
conjunto de las actividades relacionadas con la investigacidon y desarrollo en el dmbito de la comunidad
auténoma.

En Marzo de ese mismo afio, se aprobd la ley de fomento y coordinacién de la investigacidn, el
desarrollo y la transferencia de conocimientos en Aragén, conocida como la “Ley de la Ciencia” de
Aragon Esta Ley pretende establecer las lineas de actuacidén de los poderes publicos de la Comunidad
Autonoma de Aragdn, en materia de investigacion asi como definir el instrumento mds adecuado para
la consecucidn de sus objetivos: los Planes Autondmicos de Investigacion, Desarrollo y Transferencia de
Conocimientos de Aragon.

Esta Ley abarca a todos los agentes investigadores de la Comunidad Autédnoma, permitiendo de este
modo incorporar el conjunto de organismos que tradicionalmente y hasta este momento, ha constituido
el fundamento esencial en materia de investigacion.
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ELey 29/2002, de 17 de diciembre, de creacién del Centro de Investigacién y Tecnologia
i Agroalimentaria de Aragdn

En 2002, con la ley 29/2002 de 17 de diciembre se crea el Centro de Investigacién y Tecnologia
Agroalimentaria de Aragéon, como entidad de Derecho Publico (Art.1), para dotar al sector
agroalimentario aragonés de un instrumento eficaz que oriente sus lineas de investigacion en funcién de
las necesidades existentes, que transfiera sus resultados y conocimientos, de forma que se fomente la
innovacidn de las explotaciones y empresas agroalimentarias, todo ello con tecnologias respetuosas con
el medio ambiente.Tras la reorganizacion departamental llevada a cabo por el Decreto de la Presidencia
del Gobierno de Aragén de 22 de julio de 2011, dichas competencias se ejercen por el Departamento de
Innovacién y Nuevas Tecnologias, que, mediante el Decreto de la Presidencia del Gobierno de Aragdn de
30 de diciembre de 2011, pasa a denominarse Departamento de Industria e Innovacion.
Figura 6. Entorno legislativo en investigacion que implica al CITA

Politica cientifica o sectorial (con especial referencia a la investigacidn
agroalimentaria)
Figura 7. Esquema de politica cientifica que implica al CITA
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Europa

Horizon 2020 (2014-2020)

Horizon 2020 (H2020), es el nombre del octavo programa marco de financiacidn de la investigacién y la
innovacién en Europa. Tendrd una duracién de 7 afios (2014-2020) y tiene como objetivo bdsico
simplificar y apoyar de manera integrada a los investigadores e innovadores europeos. H2020 integrara
los programas actuales de financiacién: Programa Marco de I1+D (7PM); Programa Marco de
Competitividad e Innovacién (CIP); Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia (EIT).
H2020 se ha estructurado en 3 pilares (Ciencia excelente, Liderazgo industrial y Retos de la sociedad)
que han sido reproducidos a nivel nacional este afio 2013 en la Estrategia Espafiola de Ciencia y
Tecnologia y de Innovacion (Estrategia Espafiola CTl) 2013-2020 y en el Plan Estatal de Investigacion
Cientifica, Técnica y de Innovacién (Plan Estatal ICTI) 2013-2016, con ligeros matices.
El proceso de adopcidn un programa marco se efectua a través de la codecision. La Comision es la que
propone un texto de programa marco, el Parlamento y el Consejo Europeo enmiendan el texto y en caso
de acuerdo co-adoptan el texto del programa. La planificacién provisional de este H2020 responde al
siguiente grafico, quedando pendiente de aprobar en el momento actual las reglas que rijan el H2020 en
el tercer trimestre del 2013 (ver Figura 8)

Figura 8. Esquema de elaboracién del 82 Programa Marco europeo: Horizonte 2020
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Politica Agraria Comun (PAC) 2014-2020

La PAC tiene como objetivo apoyar una agricultura que garantice la seguridad alimentaria en el contexto
del cambio climatico y facilitar un desarrollo equilibrado en todas las zonas rurales de Europa, incluso en
las zonas donde las condiciones de produccidon son mas dificiles. Al mismo tiempo, la agricultura
europea debe ser multifuncional, debiendo responder a las preocupaciones de los ciudadanos acerca de
los alimentos (disponibilidad, precio, variedad, calidad y seguridad), proteger el medio ambiente y
permitir que los agricultores puedan vivir dignamente de su trabajo. La PAC debe permitir cumplir con
las necesidades de 500 millones de consumidores, garantizar un nivel de vida digno para los agricultores
y asegurar un suministro de alimentos estable y seguro a precios asequibles para los consumidores.

En Junio de 2012 la Comisidn, el Consejo y el Parlamento Europeo alcanzaron un acuerdo politico sobre
la reforma de la politica agricola comun para el periodo 2014-2020 y que se refiere a cuatro
Reglamentos de ayudas del Parlamento y del Consejo Europeo en materia de politica agricola comun
que abarcan los Pagos Directos, la Organizacién Comun de Mercados Unica (OCM), el Desarrollo Rural, y
un Reglamento Horizontal sobre la financiacidn, la gestidn y el seguimiento de la PAC.

Plan de Desarrollo Rural (PDR) 2014-2020

En la propuesta de la Comision europea del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) la
Innovacién se encuentra como elemento clave, en materia de productividad y sostenibilidad agricolas y
describe de crear para ello una red de Asociaciénes Europeas para la Innovacion (AEl, en ingles EIP
“European Innovation Partnerships”). Las AEl no tienen partida presupuestaria asignada (se financiaran
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tanto por fondos FEADER como por H2020) y se han creado para definir las lineas estrategicas de
investigacidon e innovacidn especificas, como es el caso de la AEIl del agua o la AEl de Agricultura
Productiva y Sostenible. La innovacion en temas agrarios se desarrollard a través de diferentes medidas
de desarrollo rural, como, por ejemplo, «transferencia de conocimientos», «cooperacién» e
«inversiones en activos fijos». Las AEl fomentardn la eficiencia en la utilizaciéon de los recursos, la
productividad y la reducciéon de las emisiones, asi como un desarrollo respetuoso con el clima y
resistente a los cambios climaticos en el ambito de la agricultura y la silvicultura. Ello podria lograrse a
través de una mayor cooperacidn entre agricultura e investigacion a fin de acelerar la transferencia de
tecnologia a los agricultores. Otro elemento clave unido relacionado con la 1+D+i seria la transicion a
«una agricultura basada en el conocimiento» a través de medidas de fortalecimiento de los Servicios de
asesoramiento de las Explotaciones Agrarias (vinculadas también a la atenuacién del cambio climatico y
la adaptacion al mismo, a los desafios ambientales y al desarrollo econémico y la formacién).

Espaiia

Estrategia espafiola de Ciencia, Tecnologia y de Innovacion (2013-2020)

La Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacidon (Estrategia Espaiiola CTI) es el
instrumento marco en el que quedan establecidos los objetivos generales a alcanzar durante el periodo
2013-2020 ligados al fomento y desarrollo de las actividades de 1+D+i en Espafia. La Estrategia Espaiiola
CTI fija cuatro objetivos generales, tres de ellos recogidos en H2020: “Fomento de la investigacion
cientifica y técnica de excelencia” es decir promover la generacién de conocimiento y liderazgo,
“Potenciar el liderazgo empresarial” que es mejorar la competitividad del tejido productivo e
“Investigacidn orientada a los retos de la sociedad” para dar respuesta a los problemas que se enfrenta
la sociedad, e introduce un cuarto objetivo el “Reconocimiento y promociéon del talento y su
empleabilidad” dirigido a mejorar las capacidades formativas del sistema en [+D+i.

La Estrategia Espafiola CTI incluye, a su vez, seis ejes prioritarios que orientan las actuaciones de las
distintas administraciones publicas sobre las actividades de 1+D+i creando asi un proceso continuo,
complejo y con multiples interacciones entre los agentes. Estos 6 ejes de la Estrategia Espafiola CTl son:

- -“Desarrollo de un Entorno favorable de la [+D+i”

- “Agregacion y Especializacidon del Conocimiento y del Talento”

- “Transferencia y Gestidn del Conocimiento”

- “Internacionalizacion del Sistema espafiol de Ciencia Tecnologia e Innovacién y sus

Agentes”

- “Especializacidn Regional y Desarrollo de Territorios Innovadores y Competitivos”

- “Cultura Cientifica, Innovadora y Emprendedora”
La investigacidn orientada a la que apela la Estrategia Espafiola CTl para encontrar soluciones ante los
retos sociales auna desde la investigacién fundamental, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, y se
caracteriza por ser multidisciplinar y transversal.
Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacién (2013-2016)
Los Planes Estatales de Investigacidn Cientifica y Técnica y de Innovacién son el instrumento destinado a
desarrollar y financiar las actuaciones de la AGE en |+D+i para conseguir los objetivos incluidos en la
Estrategia Espafiola CTI. Entre 2013-2020 hay previstos dos Planes Estatales 2013-2016 y 2017-2020, de
4 afios cada uno, que se corresponden con los objetivos estratégicos de la Estrategia Espafiola CTI, y
serdn los instrumentos destinados a financiar por parte de la AGE las actividades de I+D+i.
El Plan 2013-2016 ha sido elaborado para corregir las debilidades detectadas y fortalecer el Sistema
Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion mediante el disefio de actuaciones dirigidas a:

- Potenciar la formacion y ocupacion de los recursos humanos en actividades de I+D+i, tanto
en el sector publico como en el sector privado.

- Aumentar la calidad de la investigacion cientifica y técnica para alcanzar el maximo nivel de
excelencia e impacto.

- Fortalecer las capacidades y el liderazgo internacional de las instituciones, centros vy
unidades ejecutores de investigacion cientifica y técnica.

- Facilitar el acceso a las infraestructuras cientificas y tecnoldgicas y al equipamiento
cientifico.

- Impulsar el liderazgo empresarial en |+D+l, potenciando las capacidades de 1+D+i de las
empresas y la incorporacion de las PYMES al proceso de innovacion.
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- Favorecer la creacién y el crecimiento de empresas de base tecnoldgica y la promocion de

redes eficientes de inversores.

Incrementar la colaboracién en materia de |+D+i entre el sector publico y el sector

empresarial.

Estimular la [+D+l orientada para dar respuesta a los retos de nuestra sociedad.

- Impulsar la internacionalizaciéon de las actividades de 1+D+i de los agentes del Sistema
Espafiol de Ciencia.

- Incrementar la cultura cientifica, tecnolégica e innovadora de la sociedad espafiola.

- Profundizar en las politicas de I+D+l basadas en la demanda.

El Plan 2013-2016 esta integrado por cuatro programas estatales:

- Programa estatal de promocién e incorporacién del talento y empleabilidad

- Programa estatal de fomento de la investigacion cientifica y técnica de excelencia
- Programa estatal de liderazgo empresarial en 1+D+i

- Programa estatal de [+D+i orientada a los retos de la sociedad

Los programas estatales se despliegan en un total de 18 subprogramas de caracter plurianual, que se
desarrollardn principalmente mediante convocatorias en concurrencia competitiva en las que se
detallaran las modalidades de participacion y los instrumentos de financiacion. Ademas, el Plan Estatal
recoge dos Acciones Estratégicas: la Accidn Estratégica de Salud y la Accidn Estratégica de Sociedad y
Economia Digital. Para desarrollar las modalidades de participacién estan los Programas de Actuacidn
Anuales

Programa de Innovacidn e Investigacion del Sector Agroalimentario Espafiol (2013-2016)

El Programa de Innovacién e Investigacion del Sector Agroalimentario Espaiol se inicié en mayo de 2012
a propuesta de la Secretaria General, de Agricultura y Alimentacion del Ministerio de Agricultura,
Alimentacién y Medio Ambiente (MAGRAMA). Se inserta en H2020 de la UE, dentro del Subprograma
“Afrontar los Retos de la Sociedad. Bioeconomia: Seguridad alimentaria, agricultura sostenible,
investigacion marina y maritima”. Los objetivos principales de este programa que se conocen son:
Apoyar a los agricultores y empresas a ser “productivos y sostenibles”, acelerar la innovaciéon mediante
la divulgacion de los avances y hacer mas eficientes los recursos econdmicos asignados a la 1+D+i.

El Programa estd concebido, para fomentar el proceso de innovacion del sector, con la red de
innovacién europea de AEIl (sobre todo las de Agricultura Productiva y Sostenible, y del Agua), con el
futuro Reglamento de Desarrollo Rural de la Politica Agricola Comun, asi como con la Estrategia
Espafiola de CTI 2013-2020 y con el Plan Estatal de ICTI 2013-2016, del Ministerio de Economia y
Competitividad.

Figura 9. Agentes implicados en el Programa de Innovacion e Investigacion del
Sector Agroalimentario Espaiiol
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El objetivo es fomentar la |+D+i para producir de forma mas eficiente y sostenible y ser mas
competitivos en los mercados nacionales e internacionales. Para ello, es necesario innovar en nuevos
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productos, procesos y servicios, en nuevas formas de negocio y en féormulas mdas avanzadas de
organizacion y gestion.
El Programa contempla siete medidas estratégicas relacionadas con tres cuestiones clave para la
sociedad: gestion integral y eficiente de los recursos naturales, seguridad de los alimentos y mejora de la
competitividad. Las medidas, son:
1. Conservacion y gestién eficiente e integral de los recursos naturales utilizados por el sector y
adaptacion y mitigacion del cambio climatico.
2. Mejora sostenible de los sistemas de produccion agricolas ganaderos y forestales.
3. Mejora y desarrollo de nuevos sistemas procesos y tecnologias agroindustriales para
implementar la bioeconomia.
4. Aumentar la calidad de los alimentos y crear nuevos productos alimenticios, bioproductos,
biocombustibles y energia.
5. Articulacidn y optimizacion inteligente de la cadena agroindustrial para generar y repartir mejor
el valor afiadido.
6. Incrementar la seguridad y los servicios de trazabilidad, alerta y gestion de riesgos del sistema
agroalimentario.
7. Implantar nuevas herramientas de gestion estratégica y redes colaborativas de innovacion.

Las medidas contempladas en el borrador del programa se descomponen a su vez en unos 30 retos que
constituyen el marco general de orientacion y fomento de la [+D+i destinada tanto a los agentes
econdémicos implicados, como al entorno de la investigacion.

Fuente: Programa Nacional de Innovaciéon e Investigacidn del Sector Agroalimentario Espaiiol
(MAGRAMA)

Aragdn

RIS3 Aragodn. Estrategia de investigacion e innovacién para una especializacion inteligente

Las estrategias de investigacidn e innovacion para la especializacion inteligente (estrategias de RIS3) son
agendas integradas de transformacion econdmica territorial que se ocupan de cinco asuntos
importante:

- Se centran en el apoyo de la politica y las inversiones en las prioridades, retos vy
necesidades clave del pais o region para el desarrollo basado en el conocimiento.

- Aprovechan los puntos fuertes, ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada
pais o region.

- Respaldan la innovacidn tecnoldgica, asi como la basada en la practica, y aspiran a
fomentar la inversién del sector privado.

- Involucran por completo a los participantes y fomentan la innovacidn y la experimentacion.

- Se basan en la evidencia e incluyen sistemas sélidos de supervision y evaluacién.

Por lo tanto, la especializacidn inteligente significa identificar las caracteristicas y activos exclusivos de
cada pais/region, subrayar las ventajas competitivas de cada region y reunir a los participantes y
recursos regionales en torno a una vision de futuro que tienda a la excelencia. Es decir, las regiones
deben identificar las especializaciones de conocimientos que mejor se ajusten a su potencial de
innovacidn, basandose en sus activos y capacidades.

Aunque la estrategia RIS3 estan esta todavia en proceso de elaboracién dentro de los contenidos de la
estrategia Aragonesa hay tres prioridades (Equilibrio territorial, conectividad y eficacia en los recursos)
que se alinean con los seis sectores estratégicos de la Estrategia Aragonesa de Competitividad y
Crecimiento (EACC 2012), dentro de los cuales se encuentra la agroalimentacién como oportunidades.
La integracion de las prioridades de la estrategia con las oportunidades y retos se encuentra explicitada
la Figura 10.
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Figura 10. Prioridades de la RIS 3 de Aragon
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Estrategia Aragonesa de Competitividad y Crecimiento (EACC 2012)

La Estrategia Aragonesa de Competitividad y Crecimiento12 —EACC 2012—, presentada en julio de 2012,
recoge las lineas maestras de la politica econdmica del Gobierno de Aragén para los préximos afios. Su
objetivo prioritario es la creacién de empleo (ver esquema en la Figura 11).
Las medidas que recoge la estrategia se han agrupado en torno a cuatro planos fundamentales de
caracter transversal: competitividad, internacionalizacién, financiacidn y didlogo social y coordinacién
institucional. Al mismo tiempo, la estrategia, fundamentada en estos ejes transversales, tiene a su vez
un despliegue detallado por sectores estratégicos, siendo alguno de ellos “Agroalimentacion”, “Agua” y
“Ecoinnovacion”.
Fuente: Presentacién de la Estrategia en el Sixth Peer Review — (Palma de Mallorca, 07-08 February
2013)

Figura 11. Esquema de la Estrategia Aragonesa de Competitividad y Crecimiento (EACC 2012)
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Estrategia politica de la agroindustria en Aragdn (2014-2025)

El Gobierno de Aragdn propone la Estrategia Politica de la Agroindustria en Aragdén (EPAA) con el
objetivo de fomentar el desarrollo del sector agrario, la industria que sobre la base de su produccién
pueda crearse y, en general, del medio rural. Se trata de una estrategia politica con acciones globales y
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especificas, que establezca las grandes directrices orientadoras de la politica a seguir para desarrollar la
agroindustria en Aragon a lo largo de la préoxima década.
La EPAA pretende establecerse como un marco de actuacién e impulso de la politica del Gobierno de
Aragdn, que en materia agroindustrial lleve a cabo, con el objetivo de que, al término de su vigencia,
Aragdn pueda haber experimentado un salto cualitativo y cuantitativo en este sector.
La Estrategia se organiza respecto a cuatro ejes generales y diez apartados sectoriales. El segundo de los
EJES hace referencia directamente a “Recursos humanos e 1+D+i” y proponen cuatro lineas estratégicas
(dos de las cuales estan relacionadas directamente con la innovacion: fomento de la [+D+i en productos,
procesos y gestion empresarial y fomento de la transferencia de tecnologia y desarrollo de proyectos)
con acciones (estratégicas o presupuestarias) a corto y medio plazo como las siguientes:
- Poner en marcha un “Observatorio Interdepartamental de promocién, coordinacion vy
seguimiento de |+D+i agroindustrial”.
- Establecer indicadores medidores de la coordinacion de los proyectos de [+D+i.
- Lograr una singular coordinacion entre los centros de investigacion
- Reorientar la 1+D+i de la agroindustria
- Mejorar la transferencia de tecnologia, tanto en produccién como en industrializacion y
comercializacion de los distintos centros de investigacion

Ademas de esta propuesta genérica, en el documento se realizan también analisis y propuestas en ocho
sectores estratégicos dentro de los cuales se realizan también recomendaciones que tienen que ver con
la investigacion e innovacion de la industria agroalimentaria.

Fuente: Estrategia Politica de la Agroindustria en Aragén (EPAA)

LA PACy el Programa de desarrollo rural de Aragdén (2014-2020)

Actualmente, el gasto comunitario de la PAC se financia mediante dos fondos del presupuesto general
de la UE:

- El Fondo Europeo Agricola de Garantia (FEAGA), que financia totalmente los pagos directos
a los agricultores y las medidas para regular los mercados agricolas.

- El Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER), que cofinancia los Programas de
Desarrollo Rural de los Estados miembros. Estos fondos pretenden contribuir a mejorar la
competitividad de la agricultura y la silvicultura, protegiendo el medio ambiente,
mejorando la calidad de vida y la diversificacion de la economia rural y financiando
proyectos locales de desarrollo rural. En virtud de la PAC, el desarrollo rural tiene como
objetivo preservar la vitalidad de las zonas rurales mediante el apoyo a los programas de
inversion, modernizacién y apoyo a las actividades agricolas y no agricolas en dichas zonas.
La ayuda al desarrollo rural a través del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
(FEADER) durante la etapa 2014-2020 exige que los Estados miembros elaboren los
correspondientes Programas de Desarrollo Rural. En el caso de Espaia, cada Comunidad
Autonoma debe elaborar su propio programa.

En relacidon a los objetivos tematicos del Marco Estratégico Comunitario (MEC), los 6 objetivos del
Programa de Desarrollo Rural 2014-2020 de Aragdn son:

1. Fomentar la transferencia de conocimientos y las innovaciones en el sector agricola, en el
sector silvicola y en las zonas rurales

2. Mejorar la competitividad de todos los tipos de agricultura y la viabilidad de las explotaciones

3. Fomentar la organizacidn de la cadena de distribucion de alimentos y la gestidén de riesgos del
sector agricola

4. Restaurar, preservar y mejorar los ecosistemas dependientes de la agricultura y la silvicultura

5. Promover la eficiencia de los recursos y alentar el paso a una economia hipocarbdnica y capaz
de adaptarse a los cambios climaticos en el sector agricola, el de los alimentos y el silvicola

6. Fomentar la inclusién social, la reduccidn de la pobreza y el desarrollo econémico en las zonas
rurales

La ayuda del FEADER al desarrollo rural, en el contexto de la PAC, debe contribuir expresamente al logro
de la competitividad de la agricultura, la gestion sostenible de los recursos naturales y la accion del clima
asi como al desarrollo territorial equilibrado de las zonas rurales.

Fuente Evaluacién ambiental estratégica del programa de Desarrollo Rural de Aragdn 2014-2020



http://www.aragon.es/estaticos/GobiernoAragon/Organismos/InstitutoAragonesGestionAmbiental/Documentos/Memoria%20resumen%20y%20APIA%20PDR%20Arag%C3%B3n%2014-20.pdf
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EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2009-2013

En el plan estratégico 2009-2013, el CITA ha sufrido una drastica reduccién de su presupuesto por la
situacidon econdmica (Figura 12), lo que ha supuesto desde el afio 2009 al afio 2013 una reduccién del
presupuesto del 23,33%. Conviene puntualizar que esta reduccidn es estimada ya que el afio 2013 aun
no esta cerrado.

Figura 12. Evolucion del presupuesto del CITA en los aifios 200-2013 del anterior Plan Estratégico
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Se aprecia también a lo largo de los 5 afios una reduccién de proyectos de investigacién aprobados a los
investigadores del CITA, habiendo en el 2013, 51 proyectos menos que en el 2009 (el 32% menos).
Existe, por ello, una reduccion de financiacién de investigacion que llega al CITA en forma de proyectos
de investigacion, también causada por el entorno econdmico, que la Consejeria de Industria e
Innovacion ha intentado corregir con las ayudas recibidas por Innovaragon en los afios 2012 (318.000€)
y 2013 (224.000€), la convocatoria de infraestructuras del Gobierno de Aragén para el CITA del 2012
(900.000€) y las ayudas dentro del Plan Teruel del 2013 (en colaboraciéon con el INIA, 775.776€).

Cuadro 15. Proyectos financiados al CITA en el Plan estratégico 2009-2013

Ndmero 131 93 118 84 80
Financiacién (€) 2.824.981 2.828.523 2.352.105 3.535.097 3.037.495

Estos dos hechos ocurren en las 3 dreas de investigacion del plan (Figura 13):

- Recursos genéticos: conservacion, seleccion y mejora
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- Optimizacion de la produccién agroalimentaria- calidad y seguridad.

- Desarrollo de sistemas agrarios sostenibles.

Figura 13. Distribucién del nimero proyectos financiados al CITA en el Plan estratégico 2009-2013
segun su area de investigacion
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La financiacién del CITA (Figura 14) puede llegar a reducirse entre 200.000-300.000 €/afio ademas si
dejan de financiarse proyectos Recursos Fitogenéticos (RF) y Recursos Zoogenéticos (RZ) desde el INIA
como se ha anunciado este afio.

Figura 14. Distribucion de financiacién de proyectos del CITA en el Plan estratégico 2009-2013 segun
su area de investigacion:
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El INIA supone cerca del 40% de la financiacién del CITA y EI MINECO supone cerca del 20% de la
financiacidn del CITA, lo que hace que el “Plan Nacional” y el “Plan sectorial” (ahora llamado de Retos
Sociales) financie cerca del 60 % de los proyectos del CITA (ver Figura 15). Aunque en el CITA es menor el
numero de proyectos aprobados del MINECO que del INIA (ver Figura 16), del MINECO se recibe mas
dinero/proyecto, es decir los proyectos financiados por el INIA son de menor cuantia econdémica
siempre. La financiacién recibida desde el Gobierno de Aragdn es de alrededor del 12% y dificilmente
pueda incrementarse mucho mas. Hacia donde parece deberian orientarse nuestros esfuerzos en
cuanto a conseguir mas ingresos es:

- Convenios y asistencias técnicas (incluidos proyectos CDTI).
- Proyectos europeos

En ambos casos, se precisa de la colaboracion empresarial, fundamental también en H2020 y en los
futuros “Planes nacionales”. Esta tarea va a ser constante en el futuro y hay que tener en cuenta que la
empresa agroalimentaria no esta habituada a invertir dinero en investigacidn, tan solo a recibir
subvenciones. Quizas el modo de accién pase por involucrar a los productores vegetales y asociaciones
ganaderas en proyectos con beneficios mas directos.

Cerca del 50 % de los proyectos financiados en el periodo 2009-2013 pertenecieron al area de
Optimizacion de la produccién agroalimentaria recibiendo el 61% de financiacion recibida por proyectos
de investigacidn. La siguiente drea que mas proyectos tuvo fue la de recursos genéticos y mejora
(26,8%), recibiendo solo una financiacion del 19% de los proyectos, lo que indica que en esta area los
proyectos son de bajo presupuesto y siendo principalmente del INIA (ver Figura 16). El drea que tuvo
menos proyectos financiados fue el drea de Desarrollo de sistemas agrarios sostenibles (23,5% de
proyectos) habiendo recibido también el 19% dinero de la totalidad de proyectos financiados.

Figura 15. Fuentes de financiacion de proyectos del CITA en las distintas areas en el plan estratégico
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Figura 16. Numero de proyectos segun su financiacion en las distintas areas en el plan estratégico
2009-2013
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Las tres areas de Recursos Genéticos y Mejora /Optimizacién de la produccidon agroalimentaria /
Desarrollo de sistemas agrarios sostenibles, estdn bien equilibradas en cuanto a la financiacién
conseguida en el plan estratégico 2009-13 (26,8%-49,7%-23,5% de financiacion global de proyectos),
teniendo en cuenta que se producen practicamente el doble de publicaciones cientificas (ver Figura 17)
en el area de “Optimizacion de la produccidn agroalimentaria” (50,2% )que en el de las otras dos areas
(23,5% vy 26,3% ).

Figura 17. Nimero de publicaciones SCI en las distintas areas del plan estratégico del CITA en los afios
2009-2012
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Por regla general, en cuanto a las financiaciones de los proyectos por las Unidades de investigacion del
CITA en este periodo 2009-2013, todas la unidades del CITA han ido disminuyendo tanto el nimero de
proyectos (Figura 18) como su financiacion (Figura 19), salvo las unidades de Fruticultura y Sanidad
Animal que parecen mas o menos estables y la de Sanidad Vegetal que cada afio ha ido incrementando
su financiacién. Se ha precia légicamente que no es homogénea la financiacién todos los afios, ya que el
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primer afo de proyecto habitualmente se recibe mas dinero que el segundo y tercero. Las unidades de
Tecnologia en Produccion animal y Fruticultura son las que mas proyectos tienen (cerca del 20% del
CITA) y también las que mas financiacién reciben (cerca del 19% del CITA)

En cuanto a la produccién cientifica de las unidades (publicaciones SCI) (ver Figura 20), parece que las
unidades de Tecnologia en Produccion Animal y Suelos y Riegos son las que mas produccidn cientifica
tuvieron (25,9 % y 16,2% respectivamente).

Figura 18. Nimero de proyectos en las distintas unidades del CITA en los afios 2009-2013. (entre
paréntesis el porcentaje de proyectos del intervalo)
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Figura 19. Financiacion de proyectos en las distintas unidades del CITA en los afios 2009-2013
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Figura 20. Evolucion del Numero de publicaciones SCI por unidades del CITA en los afios 2009-2012
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Practicamente la plantilla del personal investigadores del CITA no ha variado desde 1987 hasta este afo
(Figura 21) en el que se tienen previsto 10 jubilaciones. Si se suma a esta plantilla el numero de titulados
superiores, medios y becarios (investigadores en formacién) el numero de investigadores que trabaja en
el CITA ha llegado hasta 77 en los afios 2009 y 2011. En el afio actual se ha registrado una brusca
reduccion de contratos por “obra y servicio” porque los proyectos del INIA aprobados en el 2012 se
libraron en mayo del 2013 y no hubo convocatoria de proyectos ni del MINECO ni del INIA en el afio
2012, habiendo perdido un afio de convocatorias.

Esta tendencia a la reduccion de los investigadores dedicados a cada proyecto (EJC) hace reducir la masa
critica de las unidades y es esencial para la produccion cientifica de calidad y en cantidad. En el periodo
2008-13 la unidad que mas EJC ha dedicado a la investigacidn, ha sido la Unidad de Tecnologia en
Produccion animal y por ello es la que mas financiacion ha conseguido y la que mas publicaciones SCI ha
hecho. La Unidad de Fruticultura con una financiacién casi igual, pero con casi la mitad de EJC, ha
publicado la mitad de articulos SCI que Tecnologia en produccion animal.

Figura 21. Evolucidén del nimero de investigadores de plantilla del CITA
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Cuadro 16. Evolucidn todos los investigadores que podrian involucrarse en proyectos de investigacion
(que podrian contabilizar EJC en los proyectos de investigacidén) tanto de plantilla como contratados
“por obra y servicio”, e incluyendo doctores, licenciados, titulados medios.

Calidad y seguridad Alimentaria 5 5 5 5 5 5 6,8
Economia y Recursos Naturales 6 6 8 7 5 6,6 9,2
Fruticultura 10 10 10 8 7 9 12,6
Recursos Forestales 5 5 5 5 5 5 7,0
Sanidad Animal 7 7 8 7 6 7 9,8
Sanidad Vegetal 10 11 11 12 12 11,2 15,6
Suelos y Riegos 8 8 8 8 8 8 11,2
Tecnologia en Produccion Animal 18 15 15 16 14 15,6 21,8
Tecnologia en Produccién Vegetal 8 7 7 5 4 6,2 8,7
Total 77 75 77 73 66 73,6 100,0

El resumen de la eficiencia de las distintas unidades del CITA puede intentarse analizandose los recursos
consumidos (personal y financiacién) y sus publicaciones SCI, dichos datos aparecen en la Figura 22. Esta
eficiencia hay que tomarla con mucha precaucién, pues no cuesta lo mismo, ni en dinero, ni en tiempo,
el realizar investigaciones en las distintas temdticas en que se realiza investigacion en el CITA.

No obstante hay otros resultados ademds de las publicaciones SCI como son las obtenciones de
variedades vegetales o patentes que no se tienen en cuenta en dicha figura. No obstante, se puede
observar que solo cuatro unidades (Economia Agroalimentaria y de los Recursos Naturales, Tecnologia
en Produccién animal, Recursos Forestales y Suelos y riegos ) “producen” mas que “consumen”. Por otro
lado, se evidencia, también aqui, que la Unidad de Calidad y Seguridad Alimentaria realmente deberia
pasar a ser una Unidad técnica de servicios, tanto externos como internos en el CITA, pues su
financiacidon se obtiene de la prestacion de servicios, asistencias técnicas y andlisis, pero no de la

investigacion.

Figura 22. Porcentaje de personal y financiacion consumido por las distintas unidades del CITA entre
2009-13 y porcentaje de las publicaciones SCI producidas entre 2009-12.
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En los afios 2009-2012, el CITA tuvo una media inferior a 2 publicaciones SCI / investigador/ afio, siendo
esta de 1,41 publicaciones de media por EJC (Equivalente Jornada Completa dedicada a proyectos de
doctores, licenciados y titulados medios). El niUmero total de publicaciones ISl del periodo fue de 454,
de 231 publicaciones no ISI y de 115 libros y capitulos de libros. Ademas, en estos 4 afios, los
investigadores del CITA han realizado una media anual de 205,5 comunicaciones a congresos y han
tenido una captacién media de fondos de 31.000€/afio/EJC.

El CITA en cuanto a formacidn entre los afios 2009-2012 el CITA ha presentado 26 tesis doctorales y sus
investigadores han impartido docencia en 197 cursos.

En cuanto a transferencia en el periodo 2009-2012 el CITA ha presentado 15 patentes y licencias, ha
hecho 84 contratos de 1+D privados y 90 contratos de 1+D publicos.

Las conclusiones que se pueden sacar del anterior plan estratégico 2009-2013 son:
1- Las 3 areas de investigacion del Plan Estratégico 2008-2013 han resultado estar correctamente

planteadas :i) Recursos genéticos: conservacion, seleccién y mejora; ii) Optimizacion de la
produccion agroalimentaria- calidad y seguridad; iii) Desarrollo de sistemas agrarios
sostenibles. Ademds se encuentran equilibradas en cuanto a utilizacion de recursos vy
produccion de resultados. En el futuro, solo habria que adecuarlas a las nuevas tendencias de
Horizon 2020.

2- La principal fuente de financiacidn para la realizaciéon de proyectos de investigacion en el CITA
son los fondos nacionales siendo esta cerca del 55%, repartiéndose entre el INIA (~38%) y el
MINECO (~16%) la financiacién de proyectos. Esta dependencia deberia intentar cambiarse en
el futuro e intentar captar mas fondos europeos y de contratos con empresas.

3- Se ha observado que cuanto mas personal investigador hay en una unidad, mas produccion
cientifica se ha generado. La plantilla de investigadores del CITA en el momento actual es
escasa y se encuentra amenazada con un salto generacional en el plazo de 2 afios. En el
anterior periodo, se ha podido contratar, de forma eventual, a personal investigador, pero esto
en el futuro es muy incierto que se pueda seguir haciendo. Habria que intentar, por todos los
medios, mantener la “masa critica” que tiene el CITA en este momento (no se puede perder
ninguna plaza de investigador) e incluso se deberia intentar aumentarla, si la situacién
econdémica lo permitiera. También se deberdn plantear sinergias con otras instituciones de
investigacion (Universidad, CSIC, etc.) haciendo unidades mixtas.

4- La Unidad de Calidad y Seguridad Alimentaria, no realiza practicamente investigacion “per se”,
tiene pocas lineas de investigacidn propias. Realmente el personal de esta unidad desarrolla su
actividad de forma mayoritaria en el ambito de la asistencia analitica y servicios analiticos tanto
externos (a empresas) como internos (a los distintos investigadores del CITA) aunque algunos
de sus titulados superiores y doctores son EJC de proyectos.

Por relacidn entre las lineas de investigacidn en Produccidn y Sanidad, tanto en el drea vegetal como
animal, se deberan de unir tanto las unidades de Sanidad Vegetal y Tecnologia en Produccion Vegetal,
como las unidades de Sanidad Animal y Tecnologia en Produccién Animal.



Lineas del Plan Estratégico 2014-2020

Indicadores de funcionamiento del centro (2009-2012)

Indicadores de actividad cientifica

2009 2010 2011 2012 Total
1. N2de proyectos competitivos a nivel europeo 11 15 9 5 40
2. N2 de proyectos competitivos a nivel nacional 104 86 68 53 311
3. N2 de proyectos competitivos a nivel regional 23 14 9 13 59
4. N2 de publicaciones en revistas indizadas en SCI/SSCI 96 115 119 124 454
5. indice H del centro (WOK/Scopus) 38/43 38/43 38/43 38/43 38/43
6. N2 de publicaciones en revistas no indizadas en SCI/SSCI 51 63 65 52 231
7. N2de libros o capitulos de libros publicados 31 34 32 18 115
8. N2 de comunicaciones y presentaciones en congresos 242 188 200 147 777

Indicadores de transferencia y divulgacién

Indicadores de docencia

2009 2010 2011 2012 Total

9. N2de contratos, convenios, encomiendas de gestidn, etc. 17 24 37 21 99

10. N2 de contratos, asistencias técnicas, asesorias, etc. con el sector privado 31 19 21 30 101
11. N2 de patentes (fecha de publicacién) Pat=1 Pat=1 Pat=- Pat=5 Pat=7
N de obtenciones (fecha de presentacion) Obt=2 Obt=- Obt=- Obt=- Obt=2

12. N2 de participaciones de personal investigador en cursos, seminarios y charlas de divulgacion cientifico-técnica 116 104 106 73 399

2009 2010 2011 2012 Total
13. N2 de tesis doctorales presentadas 3 9 8 6 26
14. N2 de tesis master presentadas 1 8 7 0 16
15. N2 de proyectos fin de carrera y trabajos monograficos dirigidos 13 12 6 12 43
16. N2 de cursos de doctorado impartidos 16 12 19 4 51
17. N2 de cursos de posgrado impartidos 24 40 40 42 146
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LINEAS DE INVESTIGACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2014-2020

Areas de Investigacion

Para el préoximo periodo 2014-2020, las lineas de trabajo del CITA se engloban en tres areas de
investigacion: (1) Recursos genéticos y mejora, (2) Optimizacion de la produccidn agroalimentaria -
Calidad y seguridad de los productos y (3) Desarrollo de sistemas agrarios sostenibles — Sostenibilidad y
medio ambiente.

En el siguiente Cuadro 17 se detalla las lineas de trabajo dentro de estas areas y las actuales unidades de
investigacidn que se implican en estas lineas de investigacion:

Cuadro 17. Areas, lineas de investigacion y unidades implicadas

1.1 Conservacion y gestidn de los recursos genéticos. _ Fruticultura

- Tecnologia en Produccion Animal
- Tecnologia en Produccion Vegetal
- Sanidad Vegetal

- Recursos Forestales

1.2 Mejora genética animal y vegetal - Fruticultura

- Tecnologia en Produccién Animal
- Tecnologia en Produccién Vegetal
- Sanidad Vegetal

- Recursos Forestales

13 Bioproductos - Tecnologia en Produccién Vegetal

- Recursos Forestales

2.1. Mejora de la eficiencia agricola - Fruticultura

- Tecnologia en Produccion Vegetal
- Sanidad Vegetal
- Recursos Forestales

2.2 Mejora de la eficiencia en las producciones - Tecnologia en Produccién Animal
ganaderas - Sanidad Animal
2.3. Calidad sensorial, comercial y seguridad de 10s |-Economia Agroal.y de los R.Naturales
productos hortofruticolas y ganaderos: Alimentos y _Fruticultura
salud - Tecnologia en Produccién Vegetal
- Sanidad Vegetal
- Tecnologia en Produccion
- Animal
- Sanidad Animal
24, Control integrado de plagas. - Fruticultura
- Tecnologia en Produccion Vegetal
- Sanidad Vegetal
- Recursos Forestales
2.5. Epidemiologia,  diagnéstico y  control de |-Sanidad Animal
enfermedades ganaderas
2.6 Procesos Agroindustriales - Fruticultura

- Tecnologia en Produccion Vegetal
- Tecnologia en Produccion Animal
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AREA = DESARROLLO DE SISTEMAS AGRARIOS SOSTENIBLES

- SOSTENIBILIDAD, MEDIO AMBIENTE

Unidades
Implicadas

3.1. Uso sostenible de los recursos agua-suelo. -Suelos y Riegos
3.2 Impacto ambiental de las actividades agrarias -Suelos y Riegos
-Sanidad Vegetal
3.3. Desarrollo territorial sostenible - Economia Agroal. y de los R.Naturales
- Tecnologia en Produccion Animal
3.4. Estrategias eficaces en proteccion vegetal - Sanidad Vegetal
35 Economia y competitividad de la cadena |-Economia Agroal. y de los R.Naturales
agroalimentaria Tecnologia en Produccién Animal
3.6. Bioeconomia y politica del medio ambiente y los |-Economia Agroal. y de los R.Naturales
recursos naturales
3.7 Cambio climatico: ~ Adaptacion, mitigacion vy |-Economia Agroal. y de los R.Naturales
respuesta. - Fruticultura
- Tecnologia en Produccién Animal
- Tecnologia en Produccién Vegetal
- Recursos Forestales
-Sanidad Animal
-Sanidad Vegetal
-Suelos y Riegos
3.8 Apoyo a la toma de decisiones agricolas mediante

tecnologias de informacién y comunicacién (TIC):
Sistemas de Informacion Geografica y Teledeteccidn

-Suelos y Riegos




Descripcion de las lineas de investigacion y las acciones previstas por las distintas
unidades de investigacion del CITA en el presente Plan estratégico

AREA1: RECURSOS GENETICOS Y MEJORA

1.1 Conservacion y gestion de los recursos genéticos.

Definicién

La conservacion, la gestidn y la caracterizacion de los recursos genéticos en las mejores condiciones
sanitarias posibles garantizan el mantenimiento de la biodiversidad y son la base de la seguridad
alimentaria y del desarrollo sostenible. El conocimiento de la variabilidad de los recursos genéticos y la
identificacion de caracteres de interés son fundamentales para el desarrollo de los programas de
mejora. La recuperacion de variedades autdctonas en riesgo de desaparicion es fundamental para la
conservacion de genes de adaptacién a las zonas tradicionales de produccion.

Acciones estratégicas:

- Conservacion, manejo y caracterizacién de los recursos genéticos animales y vegetales: Evaluacién
de la variabilidad genética. Identificacion y seleccion de genes de interés mediante métodos clasicos
y moleculares

- Andlisis de la biodiversidad: Caracterizaciones morfogenéticas y preservacion.

Contribucién de Unidad de Fruticultura:

- Desarrollo y aplicacion de técnicas para la caracterizacion morfolégica y molecular de los recursos
genéticos. Determinacién del estado sanitario de los recursos genéticos disponibles y en su caso la
aplicacién de programas de saneamiento. Documentacion de la informaciéon procedente de la
caracterizacion, evaluacion de la variacion asi como la descripcion del comportamiento de los
distintos recursos para una utilizacidn racional de los recursos genéticos disponibles.

- La evaluacién de la variabilidad es esencial en el manejo, gestién y conservacién del germoplasma
para el mejor conocimiento de la diversidad.

- Desarrollo de metodologias y la aplicacién de técnicas biotecnolégicas permitan una identificacidon
genética de los caracteres de interés prioritario para los programas de mejora genética.

Contribucién de Unidad de Tecnologia en Produccién vegetal:

- Tipificacion, multiplicacion y evaluacidon de entradas de especies horticolas, asi como su puesta a
disposicion del sector con fines de investigacion, ensefianza y fomento de la conservacién y
utilizacion sostenible de los recursos fitogenéticos horticolas

Contribucion de Unidad de Tecnologia en Produccién animal:

- Evaluacién de la variabilidad genética ganadera, identificacién y seleccién de genes de interés
mediante métodos clasicos y moleculares.

- Caracterizacion morfogenética, preservacion y mejora de los recursos genéticos animales.

- Criopreservacion de material genético (células, gametos y embriones) de razas de proteccion
especial o promocion.

- Evaluacidn de alternativas productivas de las razas de proteccion especial.

- Promocion de un desarrollo rural sostenible, para el mantenimiento de la biodiversidad animal y
vegetal.

Contribucion de la Unidad de Sanidad Vegetal:
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- Andlisis de la biodiversidad ectomicorricica y fungica de las truferas silvestres y cultivadas.

- Caracterizacion de la biodiversidad micoldgica, tanto de trufa como de otros hongos: preservacién
de un Banco de trufas y Hongos (fundamentalmente liofilizaciéon de los mismos. Mantenimiento de
las especies en una coleccion viva.

- Andlisis de la biodiversidad de la entomofauna auxiliar de los cultivos (P.ej. olivar, alfalfa, frutales) y
de insectos potencialmente plagas.

- Caracterizacion morfolégica y molecular de artrépodos plaga y enemigos naturales asociados al
cultivo de la alfalfa.

- Caracterizacion de la biodiversidad de flora arvense en campos de cultivo y en margenes asi como
conservacion de sus semillas en criopreservacién en un banco de semillas y mantenimiento de las
especies en una coleccidn viva.

- Determinacidon del estado fitosanitario de bacterias de cuarentena en la Uniéon Europea
(Xanthomonas arboricola pv. pruni y Erwinia amylovora) de los recursos fitogenéticos disponibles
en la Unidad de Fruticultura

- Caracterizacion de la biodiversidad de bacterias fitopatdgenas y criopreservacion de cepas.

Contribucién de la Unidad de Recursos Forestales:

- Genética forestal en sus vertientes de: Caracterizacion y analisis de la variabilidad genética
intrapoblacional, estudios de variacion, seleccion, evaluacion y preservacidn de recursos genéticos
como base para la elaboracién de programas de mejora.

- Desarrollo e implementacién de estrategias de conservacién dindmica (in situ) de los recursos
genéticos forestales.

- Conservacion de los recursos genéticos forestales mediante la técnicas ex situ y mantenimiento de
material autdctono caracterizado en banco de germoplasma in vivo. Gestion de las bases de datos
de caracterizacion.

- Conservacion y gestion de colecciones de mejora y de materiales de base autorizados para el cultivo
de Populus sp.

1.2 Mejora genética animal y vegetal.

Definicién:

Seleccion y mejora genética de distintas razas animales y obtencién de nuevos materiales vegetales,
fruticolas (patrones y variedades), horticolas, forrajeros y forestales que mejore las caracteristicas de
produccion y de mercado observadas en el material actual.

Acciones estratégicas

- Mejora genética y seleccion de razas animales y obtencidn de variedades vegetales.

- Evaluacion y seleccidn de genes de interés en programas de mejora de la produccion agraria y de la
resistencia a enfermedades.

- Biotecnologia aplicada a la mejora de la produccién agraria: Gendmica, bioinformatica y analisis
masivos

Contribucion de Unidad de Fruticultura

- Obtencidon de nuevos patrones de frutales resistentes a nematodos y otras enfermedades
adaptados a las nuevas condiciones de cultivo, con un uso eficiente de los recursos hidricos y
fertilizantes. Desarrollo de variedades frutales autocompatibles y competitivas en el actual
mercado.

- Deteccidon de genes de frutales para su inclusion de los programas de mejora.

- Aplicacidon de las nuevas tecnologias al conocimiento de los genes de frutales y su aplicacién en los
programas de mejora.



Contribucion de Unidad de Tecnologia en Produccién animal

- Estudios de eleccion de genes de interés en programas de mejora genética ganadera y de
resistencia a enfermedades.
- Nutrigendmica, bioinformatica y analisis masivos en especies ganaderas.

Contribucién de Unidad de Tecnologia en Produccién Vegetal

- Mejora genética de resistencias y de calidad en especies horticolas de importancia econémica.
Seleccion y caracterizacion de cultivares locales de interés.

- Identificacién y caracterizacidon de genes asociados a resistencia y a caracteres de calidad utilizando
métodos de mejora cldsica y biotecnoldgico.

- Estudio e identificacion de genes responsables de la sintesis de metabolitos en vegetales, que al ser
ingeridos en la dieta puedan alterar el estado de la salud y desarrollo de metodologias analiticas
gue permitan una precisa identificacién de estos metabolitos sintetizados

Contribucion de la Unidad de Sanidad Vegetal:

- Apoyo a los programas de saneamiento y mejora genética de la resistencia a enfermedades en
especies hortofruticolas.

- Desarrollo de ensayos de evaluacion y seleccion de material vegetal de propagacién o con posibles
genes de interés.

- Evaluacién y seleccion de variantes patogénicas aptas para su uso en ensayos de inoculacion.

- Estudio de la sensibilidad varietal de frutales de hueso y almendro (Prunus spp.) a la bacteria de
cuarentena en la UE X. arboricola pv. pruni.

- Control y certificacion de calidad de plantas micorrizadas y de trufas

Contribucién de la Unidad de Recursos Forestales

- Andlisis de variacidn genética en poblaciones naturales de especies forestales.

- Definicién y crear los materiales forestales de reproduccién adecuados para cada situacidn
ambiental

- Desarrollo de metodologias para la evaluacion de los materiales forestales de reproduccién para
distintos usos (productos maderables, biomasa y otros)

- Aplicacion de los resultados obtenidos en estudios de genética de poblaciones para la
recomendacion y uso de procedencias con diferentes funcionalidades.

: 1.3 Bioproductos

Definicion:

Desarrollo de nuevos bioproductos y bioenergia a partir de distintas biomasas

Acciones estratégicas

- Nuevos cultivos alternativos

- Desarrollo de nuevos bioproductos y bioenergia a partir de distintas biomasas y subproductos
agricolas y ganaderos

- Productos fitosanitarios naturales
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Contribuciéon de Unidad de Tecnologia en Produccién Vegetal

- Metabolitos en vegetales, principalmente obtenidos en pimiento y cebolla, que al ser ingeridos en
la dieta puedan alterar el estado de la salud. Identificacion y purificaciéon de estos metabolitos y el
estudio de su empleo en biomedicina o como alimentos saludables.

Contribucion de las lineas de la Unidad de Recursos Forestales:

- El desarrollo de los cultivos de plantas aromatico — medicinales tiene un especial interés por la
obtencidon de materias primas transformadas de alta calidad, para su aplicacién en la industria
quimica, farmacéutica, veterinaria y alimentaria. Estos cultivos proporcionan un valor afiadido a la
biodiversidad y generan usos alternativos del suelo y actividades econdmicas sostenibles, y sus
productos naturales de origen botdnico y respetuoso con el medio ambiente, se plantean como
método alternativo de control de insecticidas y acaricidas.

- Revalorizacién de especies forestales autdctonas mediante el aprovechamiento alternativo de sus
residuos como fuente de compuestos bioactivos.

- Identificacidn, cuantificacidn y seleccion de compuestos bioactivos, a partir de distintos extractos
vegetales, con aplicacién en el sector farmacéutico o agricola.

- Estudios de valoracion y cuantificacion de recursos forestales para el aprovechamiento
bioenergético de su biomasa.

AREA 2: OPTIMIZACION DE LA PRODUCCION AGROALIMENTARIA - CALIDAD Y
SEGURIDAD DE LOS PRODUCTOS

:2.1 Mejora de la eficiencia agricola

Definicién

Mejorar e innovar técnicas de cultivo sostenibles reduciendo costes de produccion y optimizando los
recursos disponibles

Acciones estratégicas

- Nuevas tecnologias de produccién y planificacion de labores para mejorar la eficiencia y
sostenibilidad de la produccion agraria.

- Gestidn de explotaciones.

- Nuevos modelos de produccién de frutas y hortalizas

- Bases fisioldgicas para la mejora para la optimizacion: Respuestas a estreses bidticos y abidticos,
interrelacidn patrén-variedad y biologia reproductiva.

Contribucién de Unidad de Fruticultura

- Seleccidon y comportamiento de patrones de almendro con bajo vigor adaptado al cultivo intensivo

- Optimizar la productividad mediante el estudio de las condiciones adecuadas para el desarrollo del
arbol y el proceso de fructificacidon. Por el conocimiento de la fisiologia del arbol frutal, por un lado
se pretende mejorar su rendimiento en aspectos fundamentales como la interaccion patrén-injerto,
las necesidades de polinizacion o la respuesta frente a estreses bidticos o abidticos, como la asfixia
radicular o las heladas primaverales. Por otro lado, el estudio de procesos clave de la biologia
reproductiva, como la influencia del reposo invernal en el desarrollo de la flor y el fruto, la reaccién
de incompatibilidad polen-pistilo o la fecundacién del évulo, permite identificar y dar alternativas a
situaciones de falta de cuajado que condicionan la cosecha

Contribucién de Unidad de Tecnologia en Produccién vegetal




Prospeccion del material vegetal horticola entre hortelanos locales. Recuperando al mismo tiempo
el conocimiento tradicional asociado a su cultivo

Caracterizacidon de variedades locales de hortalizas como paso previo a su homogenizacion para
mejorar la produccién y comercializacidn del producto.

Contribucién de Unidad de Sanidad Vegetal:

Estudio especifico del control de plagas, enfermedades y malas hierbas en agricultura de
conservacion, agricultura ecoldgica e integrada para resolver problemas concretos (prevencion y
manejo de resistencias, obtencién de mayor eficiencia con métodos alternativos a los
fitosanitarios).

Técnicas de control de plagas de insectos que minimicen el uso de productos fitosanitarios (control
bioldgico e integrado con feromonas).

Control bioldgico de conservacidon en alfalfa y frutales: entomofauna y plantas huésped que
contribuyen a la conservacion de determinadas especies de enemigos naturales en el ecosistema
agricola.

Valoracion de los margenes agricolas como habitat y fuente de enemigos naturales: estrategias de
manejo y conservacion.

Estudio de materiales de acolchado biodegradables para cultivos horticolas como alternativa al uso
de polietileno de baja densidad. Experimentacién en campo con plasticos compostables de almidon
de patata o maiz y con papeles de diferentes procedencias y calidades como método de control de
la flora arvense para productores extensivos y ecolégicos de hortalizas.

Contribucion a la optimizacién de los recursos productivos para la sostenibilidad de las
explotaciones agricolas y forestales de hongos hipogeos.

Estudio especifico del control de plagas y enfermedades en truficultura.

Contribuciéon de las lineas de la Unidad de Recursos Forestales:

2.2 Mejora de la eficiencia en las producciones ganaderas

Busqueda de los mecanismos fisioldgicos que aseguran una mejor eficiencia por parte del vegetal
en el empleo de los recursos, con especial incidencia sobre el recurso hidrico.

Desarrollo de nuevos sensores capaces de detectar alteraciones en el estado hidrico de los
vegetales.

Definicién:

Mejorar e innovar técnicas ganaderas sostenibles reduciendo costes de produccion y optimizando los
recursos disponibles

Acciones estratégicas

Eficiencia econdmica y sostenibilidad de los sistemas de produccion ganaderos.
Programas de manejo, reproduccion, sanidad, gestidn y control ambiental.
Biotecnologia de la reproduccion.

Alimentacién animal.

Optimizacion de los recursos forrajeros

Alimentacién animal funcional

Contribucion de Unidad de Tecnologia en Produccién animal

Mejora de la competitividad de las explotaciones ganaderas basandose en sistemas técnica y
econdmicamente eficientes para la obtencién de productos de calidad.

Potenciacidn de la sostenibilidad econdmica de las explotaciones y su papel en el mantenimiento de
la ganaderia, la preservacion de los recursos naturales y del tejido social de las zonas rurales.
Definicién de estrategias adecuadas para optimizar los rendimientos de los rebafios y la calidad de
sus productos, ajustando los costes de produccion.
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- Manejo nutricional y reproductivo de los animales en estabulacién y pastoreo, programas de cria de
la reposicidn, manejo sanitario, gestion econdmica de las explotaciones e integracién en el medio
para una gestion eficiente del territorio.

- Control de la reproducciéon para aumentar la eficiencia de las producciones. Tecnologia de semen y
embriones para la mejora genética y preservacion de especies en peligro.

- Nuevas fuentes de alimentacion. Estudio del valor nutritivo, digestibilidad y metabolismo de los
alimentos. Estudios de disminucidn de los costes alimenticios. Estrategias de oferta de alimentos
optimizando la mano de obra. Relaciones de la alimentacién — genética —reproduccidn. Relacion
alimentos- produccidn de gases efecto invernadero.

- Estudio de posibles cubiertas vegetales de interés ganadero para el control de la erosion en tierras
en abandono. Cultivo y utilizacién de la alfalfa y la esparceta en secano y regadio Alternativas de
uso de diversas dietas (pastoreo, forrajes, concentrados, subproductos, aditivos, proporciones) en
diferentes tipos de animales (raza, estado fisioldgico, tipo comercial) y determinar su repercusion
en la productividad y la calidad de los productos.

- Busqueda de sistemas de alimentacién que permitan la obtencion de productos de origen animal
seguros y saludables, adaptados a las nuevas demandas del consumidor. Introduccion de
ingredientes en las dietas con caracteristicas favorables a la obtencién de alimentos funcionales
para el hombre.

Contribucién de Unidad de Sanidad Animal

- Identificacién y estudio de los principales procesos patoldgicos que pueden afectar a la rentabilidad
de las explotaciones ganaderas.

- Estudio y disefio de programas de manejo sanitario orientados a minimizar el impacto de los
procesos patoldgicos en la viabilidad de las explotaciones.

:2.3 Calidad sensorial, comercial y seguridad de los productos hortofruticolas y ganaderos: Alimentos y
isalud

Definicién

Conservacion de la calidad de los productos agricolas y ganaderos segun la demanda del consumidor y
mejora de la calidad organoléptica y sanitaria de los alimentos producidos cumpliendo con los requisitos
que requiere la cadena de produccién.

Acciones estratégicas

- Calidad y seguridad de los alimentos de origen animal y vegetal.

- Nutrigendmica, factores ante-mortem en animales y andlisis sensoriales de alimentos y de
percepcién y preferencia del consumidor.

- Estudios de deteccion de patdgenos, alérgenos, residuos y contaminantes

- Estudios de alimentos dietéticos y sus aplicaciones biomédicas.

Contribucion de Unidad de Economia Agroalimentaria y de los Recursos Naturales

- Andlisis de la aceptacidn sensorial y comercial de los alimentos en general y de los nuevos alimentos
en particular (ecoldgicos, con alegaciones saludables, etc.).

- Andlisis de las preferencias del consumidor y de los factores determinantes de la decision de
compra de alimentos.

- Tipificacién de los segmentos de consumidores de alimentos (nuevos y existentes) y caracterizacion
de los mismos.

Contribucion de Unidad de Fruticultura

- La necesidad de mantener la produccion frutal a la altura de las demandas actuales del mercado
hace necesario el estudio y mejora de la calidad de la fruta con el fin de disponer de frutos de



calidad organoléptica y nutricional que requiere el consumidor, y que cumplan los requisitos de
postcosecha que requiere la cadena de produccion.

Contribucién de Unidad de Tecnologia en Produccién vegetal

- La mejora de la calidad constituye en la actualidad uno de los objetivos mas importantes de la
Mejora Genética. En este sentido se intentan mejorar la calidad organoléptica de algunas hortalizas,
el contenido en algunos compuestos nutracéticos, ademas de estudios sobre el control genético de
formas o colores del fruto

Contribucion de Unidad de Sanidad Vegetal

- Mejora en la deteccién de patdgenos (P.Ej. fumonisinas). Sistemas para la mitigacion de residuos de
fitosanitarios en los alimentos.

Contribucion de Unidad de Tecnologia en Produccién animal

- Calidad y seguridad de los alimentos de origen animal.

- Influencia de la alimentacion en el transcriptoma y epigenoma. Influencia de los polimorfismos
genéticos en el metabolismo de los nutrientes, en el rendimiento productivo y reproductivo de los
animales y en la calidad de los productos.

- Estudio de los factores de produccion (dieta, raza, sexo, etc.) y de los factores ligados al sacrificio
(estrés, tiempo y temperatura de oreo, maduracion, etc.) que influyen de forma significativa en la
calidad sensorial de la carne.

- Andlisis de las preferencias del consumidor y de los factores determinantes de la elecciéon de
compra.

- Estudios de deteccion de patégenos, alergenos y residuos: incluyendo aflatoxinas, antibidticos y
fitosanitarios.

- Estudios de alimentos dietéticos y sus aplicaciones biomédicas.

2.4 Control integrado de plagas.

Definicién

Obtencidon y mantenimiento de productos vegetales sanos y semillas libres de enfermedad, producidos
con menos productos fitosanitarios y su difusién a los viveristas con el fin de que produzcan plantas
certificadas.

Acciones estratégicas

- Agricultura ecoldgica e integrada: Diagndstico y control eficientes de enfermedades, plagas, malas
hierbas emergentes y reemergentes

- Integracion de labores de manejo del suelo, material vegetal, sistemas de riego y de control de
plagas, enfermedades y malas hierbas orientada a la eficiencia productividad, sostenibilidad y
calidad de las producciones agricolas.

- Seleccidn sanitaria en frutales.



Lineas del Plan Estratégico 2014-2020

Contribucion de Unidad de Fruticultura

Obtencidon y mantenimiento de material frutal sano para su difusidn a los viveristas con el fin de que
produzcan plantas certificadas.

Obtencién de material libre de virus conocidos, asi como de otras enfermedades, y su
mantenimiento en condiciones que eviten su posterior contaminacion.

Contribucion de Unidad de Tecnologia en Produccién vegetal

La resistencia genética a plagas y enfermedades es la forma mas eficaz y ecoldgicamente sostenible
de control de los estreses bidticos en plantas. Se estudia la genética de la resistencia a
enfermedades y plagas con incidencia importante en los cultivos horticolas, y se busca su
introduccién en variedades de interés.

Contribucién de Unidad de Sanidad Vegetal:

Determinacién de técnicas eficientes de menor impacto en el control de plagas, enfermedades y
malas hierbas.

Diagnéstico y caracterizacion de enfermedades viricas y bacterianas emergentes o con riesgo de
emergencia o reemergencia en cultivos de importancia econémica en Aragdn (virus potyvirus en
material de propagacion de azafran, virus de las enaciones en alfalfa, de las manchas zonales del
pelargonio y enanismo moteado de la berenjena en pimiento y tomate, bacterias: X. arboricola pv.
pruni en frutales de hueso y almendro, E. amylovora en frutales de pepita; Dickeya spp. y
Pectobacterium spp. en cultivos horticolas y aguas de riego). Aplicaciéon de nuevas tecnologias en la
deteccion y caracterizacion de nuevos patégenos: secuenciacion masiva y andlisis metagendmico.
Optimizacion de ensayos de diagndstico rapidos, fiables y eficientes para su uso rutinario en
ensayos de evaluacion de material vegetal de propagacion (transmision de virus en cormos de
azafran, lotes de semilla de alfalfa y de variedades autéctonas de tomate), y en la evaluacion de
material vegetal de propagacion de encinas y robles truferos en la transmision de fitoplasmas y
hongos (Rhizoctonia, Erwinia y Trichoderma). Transmision de la bacteria X. arboricola pv. pruni en la
propagacién por semilla del almendro. Optimizacidon de técnicas de saneamiento (termoterapia y
quimioterapia).

Desarrollo de protocolos de diagndstico para bacterias de cuarentena en la UE que afectan a
frutales (X. arboricola pv. pruni, E. amylovora). Colaboracién con la Unidad de Fruticultura en
proyectos en los que se analizan las Colecciones de Variedades de frutales de pepita y hueso para
bacterias de cuarentena en la UE (Erwinia amylovora y Xanthomonas arboricola pv. pruni).
Diagndstico y caracterizacidon de plagas de insectos y de fauna auxiliar. Estudio de la biologia de la
entomofauna auxiliar para el control bioldgico. Control de plagas de insectos con feromonas.
Viabilidad y eficacia de nuevas estrategias de control de plagas en alfalfa. Estudio y estrategias de
conservacion de los enemigos naturales asociados a la alfalfa y sus margenes. Diagndstico y
caracterizacion de depredadores, parasitoides y hongos entomopatdgenos asociados a las plagas
clave de la alfalfa. Incidencia de distintas practicas de manejo en su eficacia y conservacion.

Gestion de los principales hongos patégenos competidores y simbiontes presentes en el sistema
radical de las plantas truferas, tanto en su fase de vivero como en campo.

Contribucién de la Unidad de Recursos Forestales

Identificacidn, cuantificacién y seleccion de compuestos bioactivos, a partir de distintos extractos
vegetales para su utilizacién como bioplaguicidas.



- 2.5 Epidemiologia, diagnostico y control de enfermedades ganaderas.

Definicién

Las enfermedades animales, ademds de sus repercusiones potenciales para la salud humana, son
posiblemente una de las causas que mas inciden sobre la rentabilidad de las explotaciones ganaderas. El
objetivo de esta linea sera el control de las enfermedades animales que impliquen un riesgo de salud
publica e incidan en la rentabilidad de las explotaciones ganaderas. Se pretende con ello el desarrollo de
un control sanitario sostenible de las explotaciones que armonicen con la obtencién de productos de
calidad, con el bienestar animal y el mantenimiento medioambiental.

Acciones estratégicas

- Diagndstico, control de las enfermedades zoondsicas y zootécnicas. Desarrollo de nuevas vacunas.
- Epidemiologia de las enfermedades animales:

- Estudios de mecanismos de patogenicidad.

- Control integrado de enfermedades y resistencias a quimioterapicos.

Contribucion de la Unidad de Sanidad Animal

- Estudiar la epidemiologia y desarrollar y mejorar los métodos de diagndstico, control y profilaxis de
las enfermedades animales zoondsicas y/o de mayor importancia para el Sector Productivo
Aragonés: Brucelosis animal, Salmonelosis porcina, y helmintosis parasitarias.

- Conocimiento de la dindmica de la enfermedad en las poblaciones animales domésticas vy silvestres
y de los factores epidemioldgicos que la condicionan.

- Desarrollo de nuevos métodos de diagndstico de las enfermedades animales de interés zoondsico y
zootécnico.

- Aumento de la resistencia de los animales a la infeccion mediante el desarrollo de nuevas vacunas y
el estudio de los mecanismos de patogenicidad y de las interacciones entre el patégeno, el
hospedador y el sistema de produccién.

- Integracion y evaluacion de metodologias para la lucha integrada de las enfermedades del ganado
que contribuyan al desarrollo sostenible de los sistemas ganaderos.

2.6 Procesos Agroindustriales

Definicién

Estudio de los componentes y de los procesos de almacenaje y transformacion que afecten a la vida util
de los alimentos, tanto antes como después de su transformacion, asi como que faciliten la elaboracién
industrial.

Acciones estratégicas

- Alargamiento de la vida util de los alimentos.

- Estudios de los procesos agroindustriales para la mejora de la clase de gama de los alimentos.

- Busqueda de aditivos en envasados, purificacion de las aguas y plasticos con propiedades
antibacterianas (nanotecnologia incluida).

- Controles de calidad y la automatizacion de los procesos agroindustriales
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Contribucion de Unidad de Fruticultura

- Estudio de los componentes que pueden alargar la conservacién de las frutas y facilitar su
procesado industrial.

Contribucion de Unidad de Tecnologia en Produccién vegetal

- Estudio de la conservacién de hortalizas, los factores que afectan dicha conservacién y la posibilidad
de mejora de los mismos

Contribucién de Unidad de Tecnologia en Produccién animal

- Prolongacién de la vida util sin perjudicar la calidad y garantizando la seguridad, mediante nuevas
tecnologias en el campo de productos y presentaciones.

- Busqueda de productos de conveniencia para el consumidor. Implantar tecnologia para la creacién
de nuevas gamas de productos. Estudios de percepcién del consumidor para orientar la estrategia
de presentacion y venta.

AREA 3: DESARROLLO DE SISTEMAS AGRARIOS SOSTENIBLES - SOSTENIBILIDAD, MEDIO
AMBIENTE

3.1. Uso sostenible de los recursos agua-suelo

Definicién

Optimizacion del uso de aguas, suelos y agroquimicos para mejorar la calidad y rentabilidad de las
producciones, incrementar la productividad de los insumos de produccién y garantizar la sostenibilidad
de los recursos naturales y agrarios para las generaciones futuras.

Acciones estratégicas

- Diagndstico y apoyo a la gestidn del riego en Comunidades de Regantes
- Agronomia del riego: riego de precision, riego deficitario controlado, riego de baja presion
- Optimizacidn de la fertilizacién organica e inorganica

Contribucién de Unidad de Suelos y Riegos:

- Desarrollo de metodologias y aplicaciones para mejorar el uso del agua y su productividad en
Comunidades de Regantes.

- Apoyo técnico a la modernizacién de regadios. Evaluaciéon y mejora de nuevos sistemas de riego con
especial referencia a riegos de bajo coste energético.

- Innovar en las técnicas para una gestion racional de los fertilizantes minerales (con especial énfasis
en el nitrégeno) y orgdnicos (deyecciones ganaderas).

3.2 Impacto ambiental de las actividades agrarias

Definicidn:

Diagndstico del efecto de las actividades agrarias sobre la calidad de la atmdsfera, aguas y suelos.
Prescripcidn y aplicacion de normas tendentes a la minimizacion de la contaminacién agraria en base a
la legislacion nacional e internacional en materia de medio ambiente.

Acciones estratégicas:




Impacto sobre la calidad de las aguas

Impacto sobre la calidad de los suelos

Impacto sobre la atmésfera: GEI (ver Accion 3.7)

Calibracién, validacién y aplicaciéon de modelos de simulacion.

Evaluacién del impacto de diferentes técnicas agricolas, rotacion de cultivos y medidas
agroambientales sobre la flora arvense, la entomofauna y fauna silvestre

Contribucion de Unidad de Suelos y Riegos

Cuantificar el volumen y calidad de los retornos de riego. Consolidar y expandir la Red de Control de
la Calidad de los Regadios del Ebro en colaboraciéon con la Confederacion Hidrografica del Ebro.
Aplicar modelos de simulacidn hidroldgicos y de cultivos que permitan establecer el impacto de
diversos escenarios de riego, fertilizantes, técnicas de cultivo y cambio climatico sobre el
rendimiento de los cultivos y sobre la contaminacién difusa (cantidad y calidad de los retornos de
riego).

Evaluar las emisiones de gases de efecto invernadero en los sistemas agrarios de regadio y
establecer el impacto del manejo del riego, suelos y fertilizantes sobre las mismas (Accién 3.7).
Prospectar la calidad de los suelos, con especial referencia a suelos afectados por salinidad,
mediante técnicas convencionales y sensores remotos georreferenciados, incluyendo los satelitales.

Contribucion de la Unidad de Sanidad Vegetal

3.3 Desarrollo territorial sostenible.

Estudio del efecto de diferentes medidas agroambientales implantadas en Aragén sobre la
biodiversidad vegetal con especial énfasis en las especies de plantas arvenses potencialmente
nocivas para los cultivos. Prospecciones de flora en campos de cereal en Aragdn identificando las
zonas y situaciones con especies que causan mayores problemas de control (resistencias a
herbicidas, dominancia de pocas especies agresivas).

Estudio del efecto de diferentes medidas agroambientales implantadas en Aragén sobre la
biodiversidad entomolégica con especial énfasis en las especies de artrépodos beneficiosos
(parasitoides, depredadores).

Definicién

Esta linea esta relacionada con los objetivos de analizar los territorios desde la perspectiva de su
competitividad econdmica, la cohesion social, la sostenibilidad ambiental y el grado de gobernanza
participativa. Trata de identificar la evolucion de los sistemas productivos locales, proponiendo
estrategias de accidn para las politicas para promover el desarrollo territorial

Acciones estratégicas

Factores de desarrollo econdmico en las areas rurales y en la agroindustria.

Multifuncionalidad agraria y valoracién de externalidades territoriales en el mundo rural.
Repercusiones de la politica econdmica, de la PAC y de las politicas ambientales en el territorio y
sobre el desarrollo regional.

Viabilidad econédmica de nuevos productos y subproductos agrarios.

Modelizacién econdmica del desarrollo sostenible.

Contribucion de la Unidad de Economia Agroalimentaria y de los Recursos Naturales

La Unidad abordard el desarrollo de todas las acciones propuestas tratando de maximizar la
competitividad econdmica, la gobernanza y cohesidén sociales y el desarrollo sostenible para
promover el desarrollo territorial sostenible.

Contribucion de Unidad de Tecnologia en Produccién animal:
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- Estudios integrados de sostenibilidad considerando las dimensiones sociales, econdémicas vy
medioambientales. Evaluacidon de indicadores de sostenibilidad definidos por diversos actores
(ganaderos, técnicos, administracion, ciudadanos).

- Estudios de viabilidad técnico-econdmica en sistemas de produccion ganadera. Herramientas de
apoyo a la toma de decisiones (modelos de simulacién y optimizacion).

- Evaluacién de la multifuncionalidad de los sistemas agrarios. Valoracion socio-cultural y econémica
de bienes publicos (servicios de los ecosistemas) generados por el mundo rural. Percepcién de los
consumidores de la calidad intrinseca y extrinseca de los productos ganaderos. Analisis de
mercados y desarrollo de productos orientados al consumidor (consumer-led product
development).

3.4 Estrategias eficaces en proteccidn vegetal

Definicién

El estudio de los factores ecoldgicos y epidemioldgicos es la base sobre la que debe sustentarse un
sistema de control integrado de plagas, enfermedades y malas hierbas.

Acciones estratégicas

- - Estudio de factores ecoldgicos y epidemioldgicos que determinan la distribucion y proliferacion de
plagas, enfermedades y malas hierbas. Aplicacién de modelos matematicos

- - Gestion integral, adaptada a los nuevos entornos agroclimaticos y dirigida a mejorar la
productividad, preservar la biodiversidad y reducir el impacto ambiental.

Contribucién de Unidad de Sanidad Vegetal

- Andlisis de incidencia y diversidad genética de plagas, enfermedades y malas hierbas (especies de
langosta Dociostaurus maroccanus y otros ortopteros (Calliptamus sp., Chorthippus sp.,
Stauroderus sp.) etc., epidemiologia de enfermedades viricas de horticolas y alfalfa: AMV, LEV),
plagas de la alfalfa: Hypera postica, Colaspidema atrum, Aphis craccivora, etc., enfermedades
bacterianas de cuarentena en la UE en frutales de hueso y pepita: E. amylovora y X. arboricola pv.
pruni, enfermedades bacterianas de cuarentena o no en la UE en cultivos horticolas: Clavibacter
michiganensis susbp. michiganensis, Dickeya spp, Pectobacterium spp.). Estudio de los factores
bidticos y abidticos que determinan su distribucién y proliferacion mediante modelos analiticos y
predictivos. Elaboracion de mapas de riesgo.

3.5 Economia y competitividad de la cadena agroalimentaria.

Definicién

Esta linea aborda andlisis econdmicos en todas las fases de la cadena agroalimentaria, estudiando su
competitividad desde la produccion agraria hasta el suministro de alimentos seguros, saludables y
sostenibles a los consumidores. Para ello, no sdlo se considera a cada uno de los agentes de la cadena
agroalimentaria aisladamente, sino que tiene en cuenta las interrelaciones entre los mismos y sus
relaciones con otros sectores econdmicos. Se parte del analisis de los sistemas productivos hasta el de
las preferencias y el comportamiento de compra de alimentos del consumidor, lo que permite ayudar a
todos los agentes de la cadena a orientarse a los mercados local, nacional e internacional.

Acciones estratégicas:

- Estudio de la competitividad de la cadena agroalimentaria y de sus diferentes agentes.

- Definicién de nuevas estrategias agroalimentarias de produccién, transformacién, comercializacién
e internalizacion.

- Aceptacion de nuevos alimentos por el consumidor e identificacidn de sus nichos de mercado.



- Andlisis de las preferencias del consumidor y de los factores determinantes de la decision de
compra de alimentos.

- Valoracién econdmica de los etiquetados obligatorio y voluntario de los alimentos.

- Modelizaciéon de la cadena agroalimentaria e investigacion de mercados.

Contribucion de la Unidad de Economia Agroalimentaria y de los Recursos Naturales

- La Unidad contribuira al desarrollo de todas las acciones mencionadas para mejorar el
funcionamiento y la vertebracién de la cadena alimentaria, de manera que se incremente la eficacia
y competitividad del sistema agroalimentario aragonés. El objetivo es reducir el desequilibrio en las
relaciones comerciales entre los diferentes operadores de la cadena de valor, en el marco de una
competencia justa, y que redunde en beneficio de todos los eslabones de la misma, desde el
productor hasta los consumidores. Los resultados de estos andlisis serviran para ofrecer
orientaciones que mejoren el funcionamiento de la cadena agroalimentaria y, por tanto, aumente
su eficiencia y competitividad y favorezcan su internacionalizacion.

Contribucion de Unidad de Tecnologia en Produccién animal:

- Estudio y conocimiento de los atributos intrinsecos y extrinsecos que condicionan la eleccion de un
producto por parte del consumidor.

- Estudio del grado de aceptacién de nuevos productos y formas de presentacion por parte del
consumidor, con el fin de conocer la viabilidad de la propuesta y de decidir la estrategia de venta a
seguir.

- Identificar el nicho de mercado al que van dirigidos los nuevos productos con el fin de establecer la
estrategia de venta. Prospeccion de los perfiles de los consumidores para identificar las necesidades
no cubiertas de los consumidores.

3.6 Bioeconomia y politica del medio ambiente y los recursos naturales.

Definicién

La poblacién mundial va en aumento y los recursos naturales son cada vez mds importantes para
satisfacer las demandas del sector agrario y de los servicios de los ecosistemas. Esta linea utiliza los
modelos bioecondémicos para examinar la sostenibilidad del sector agrario y la conservacion de los
ecosistemas.

Acciones estratégicas

- Andlisis del sector agrario y su impacto en el medio ambiente y los ecosistemas.
- Gestidn de recursos hidricos.

- Contaminacion difusa.

- Gestidn de recursos agrarios.

- La adaptacion de los residuos hacia la mejora del medioambiente.

- Politicas agraria y medioambiental.

: Contribucion de Unidad de Economia Agroalimentaria y Recursos Naturales

La Unidad contribuird al desarrollo de todas las acciones antes mencionadas mediante el andlisis
bioecondmico para una gestién sostenible de las actividades del sector primario y la provision de los
servicios de los ecosistemas.
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- 3.7 Cambio climatico: Adaptacion, mitigacion y respuesta.

Definicién

El objetivo de esta linea es estudiar el grado de afeccion del cambio climatico a la produccidn
agroalimentaria y forestal, cuantificar la contribucion de las actividades agrarias y forestales a la emisidn
de gases de efecto invernadero (GEI) y definir estrategias para su mitigacion

Acciones estratégicas

- Estudio del impacto de las actividades agropecuarias y forestales sobre la emision de gases de
efecto invernadero (GEl).

- Estudiar nuevas tecnologias que mejoren las eficiencias agricolas y ganaderas con reduccién de GEI.

- Ecofisiologia vegetal.

- Adaptacion futura de especies agroforestales al cambio climatico: estudios de respuesta al estres

- Bioeconomia del cambio climético.

- Modelos predictivos de respuesta al cambio climatico.

- Estudio de especies invasoras competitivas y patdégenas en respuesta al cambio climatico

Contribucion de la Unidad de Economia Agroalimentaria y de los Recursos Naturales

- La Unidad contribuird en el desarrollo de modelos de simulacién de producciones agrarias y
forestales, incluyendo modelos predictivos de respuesta al cambio climatico, la cuantificaciéon de
sumideros y de las fuentes de emisiones de GEI.

Contribucién de la Unidad de Fruticultura

- Seleccidn y mejora de patrones frutales de hueso en zonas aridas

- Estudio de las necesidades de frio y su influencia en la variedad

- Desarrollo de variedades con capacidad elevada de cuajado en condiciones de temperaturas
elevadas

- Desarrollo de patrones frutales adaptados al cambio climatico: respuesta a los estreses
medioambientales en periodo vegetativo

Contribucion de Unidad de Tecnologia en Produccién Animal:

- Emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) de las actividades agropecuarias y analisis de la
huella de carbono (anadlisis del ciclo de vida) de los productos agricolas y ganaderos. Resiliencia y
capacidad adaptativa de los sistemas ganaderos basados en pastoreo.

Contribucién de Unidad de Tecnologia en Produccién Vegetal

- Estudio de la adaptacion de nuevas especies y variedades a los cambios en las condiciones
agroclimaticas inducidas por el cambio climatico

Contribucion de la Unidad de Recursos Forestales

- Adaptacidn futura de especies agroforestales al cambio climatico: estudios de respuesta al estrés

- Aplicacidon al estudio de los procesos de decaimiento del bosque asociados a las perturbaciones
climaticas de las técnicas derivadas de la ecofisiologia vegetal.

- Establecimiento, segun estas técnicas, de los limites funcionales de supervivencia de las principales
especies forestales con representacion en el paisaje aragonés.

- Papel de los bosques como sumideros de Carbono. Cuantificacidn de la fijacion de Carbono por los
sistemas forestales y estudios para establecimiento de metodologias acordes con el IPCC.



- Estudios sobre la capacidad de adaptacidon de las poblaciones de especies forestales al cambio
climdtico con bases genéticas: Andlisis de estrategias evolutivas y adaptativas en caracteres de
historia vital, dependencias funcionales, variabilidad de respuestas y normas de reaccion
(plasticidad fenotipica).

Contribucién de Unidad de Sanidad Animal

- Control de enfermedades emergentes o nuevas patologias animales inducidas por el cambio
climatico

Contribucion de Unidad de Sanidad Vegetal

- En el estudio de las especies invasoras se prestara especial atencion a algunas especies de insectos,
plantas arvenses (P.ej. Solanum eleagnifolium, Leptochloa fascicularis), algunas especies de trufas
aléctonas como Tuber indicum con un gran potencial invasor, y microorganismos patdgenos que
puedan ser promocionadas por el CC, y los posibles métodos de prevencién o mitigacion.

- Estudio de nuevas especies de bacterias fitopatdgenas emergentes en Europa, como Dickeya spp.
en patata (particularmente la nueva especie propuesta D. solani).

- Estudio de la influencia de los factores climaticos en la expresién fenotipica de especies de
ortépteros potencialmente plagas.

Contribucion de la Unidad de Suelos y Riegos

- Evaluar el efecto de distintas variables ambientales (suelos, cultivos, clima) y practicas agrondmicas
sobre la emision de GEI de la agricultura
- Cuantificar factores de emisidn y definir estrategias de mitigacion de GEl en la agricultura

:3.8 Apoyo a la toma de decisiones agricolas mediante tecnologias de informacién y comunicacion
i (TIC): Sistemas de Informacién Geografica y Teledeteccién.

Definicidn

Aplicacidon de las tecnologias de informacidn y comunicacion a la agricultura para la obtencion de
informacion actualizada del territorio, la planificacion, control y analisis de los sistemas agricolas y el
apoyo a la toma de decisiones de gestores, técnicos y agricultores.

Acciones estratégicas

- Desarrollo de modelos y metodologias para el seguimiento de la vegetacion a diferentes escalas
- Evolucidn y gestién del regadio: monitorizacion y analisis
- Agricultura de precisidn

Contribucion de la Unidad de Suelos y Riegos

- Aplicaciones y productos de teledeteccidon y SIG para:
0 Agilizar y mejorar la toma de decisiones y el diagndstico de los cultivos de regadio.
0 Optimizar la eficiencia en la utilizacion de insumos agricolas.
0 Mejorar el manejo y la gestion del riego.
O Reducir los impactos ambientales y mejorar la conservacién de los recursos naturales.

NOTA

Si finalmente se aprobara la unidn de las Unidades de Tecnologia en Produccion y Sanidad Animal por un
lado y de Tecnologia en Produccidn y Sanidad Vegetal por otro, las contribuciones de estas unidades
también se unirian.
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Areas de apoyo a la investigacién

Area de Laboratorios de Anélisis y Asistencia Tecnolégica (AL)

El Area de Laboratorios de Analisis y Asistencia Tecnoldgica (AL) del CITA surge para prestar servicios
analiticos y tecnolégicos que van desde el servicio a empresas y el apoyo a la [+D hasta la formacidn,
pasando por la asistencia técnica y consultoria. El CITA cuenta con medios analiticos y técnicos que
incluyen instrumentacién progresivamente mas sofisticada y compleja, tiene también personal técnico
altamente especializado en dichos ambitos, hechos que unidos al cardcter multidisciplinar de la
investigacion, la innovacién y la transferencia junto con el elevado coste de la infraestructura necesaria
ha derivado en la conveniencia de impulsar un servicio general.

El AL deriva de la Unidad de Calidad y Seguridad Alimentaria del CITA, adscrita desde el 1 de Abril del
2005 mediante Decreto 45/2005 de 8 de marzo, la cual se modifica a partir de este Plan estratégico. Esta
destinada a realizar analisis y dar soporte y asesoramiento cientifico-técnico a través de tres
laboratorios de ensayos y un area de asistencia tecnoldgica.

Los laboratorios cuentan con una adecuada infraestructura tecnoldgica y personal cualificado para
atender tanto las demandas internas del CITA como las externas de empresas, organismos, e
instituciones, siguiendo las directrices de la direccidn del centro.

Fines y objetivos

El AL tiene como fines:

- Contribuir como elemento activo y dinamizador en las relaciones con las empresas en el marco de
desarrollo y transferencia de tecnologia y prestacién de servicios.

- Dar soporte a la investigacion de las diferentes lineas del CITA asi como a otros usuarios externos,
bien de forma individual o en el marco de convenios, conciertos o acuerdos que se establezcan.

El AL tiene como objetivos generales:

- Ser un area cientifico-técnico de referencia y contar con el reconocimiento de su excelencia por
parte de los usuarios, por lo que esta comprometido con las politicas de calidad del CITA.

- Desarrollar métodos y técnicas analiticas que mejoren y amplien sus prestaciones.

- Establecer una estructura organizativa participativa, donde todos los integrantes participan en la
consecucion de los objetivos planteados por el CITA.

- Establecer una actividad 4gil, flexible, dindmica, comprometida con las necesidades internas y
externas del momento, aplicando en sus actuaciones la prevencion de riesgos laborales y el respeto
al medio ambiente.

Los objetivos especificos y funciones se distribuyen en cuatro tematicas de actuaciones:

a) Seguridad Alimentaria:

- Valorar la presencia de contaminantes o compuestos potencialmente peligrosos para la salud en la
cadena de producciéon de alimentos, tanto de origen bidtico como abidtico. Estudiar los
mecanismos de gestion del riesgo.

- Analizar microorganismos en materias primas y alimentos. Evaluar los niveles de contaminacion.
Efecto de las condiciones de procesado sobre la supervivencia de patdgenos. Patdgenos
emergentes. Aplicacién de nuevas técnicas de identificacion por PCR.

- Analizar la presencia de residuos zoosanitarios en productos y sistemas de produccién de
alimentos.

- Analizar y evaluar el riesgo por micotoxinas en alimentos susceptibles.

- Analizar la presencia de residuos fitosanitarios en diferentes matrices.

b) Calidad Alimentaria:

- Conocer los niveles de calidad de los productos agroalimentarios, establecer las bases para una
promocién de la calidad de los mismos y facilitar a los productores los mecanismos para la
diferenciaciéon de sus productos en el mercado. Proporcionar a las empresas agroalimentarias la
asistencia necesaria para abordar sus demandas técnicas.

- Estudiar y definir los atributos de calidad de un alimento. Tipificacidn y caracterizacion de
productos.



- Auditorias de productos y procesos, evaluando el cumplimiento tanto de normativas especificas
como de sistemas internos, marcas de calidad, reglamentos comunitarios y sistemas APPCC.

- Servicios analiticos ajustados a las demandas de las empresas del sector como apoyo a procesos
tecnoldgicos.

- Estudiar la calidad de materias agrarias especificas: cereales (trigo blando, trigo duro y arroz).

c) Alimentos y Salud:

- Profundizar en el estudio de los vinculos entre los alimentos y la salud, abordando tanto los efectos
beneficiosos como perjudiciales ligados a los componentes intrinsecos del alimento.

- Analizar compuestos potencialmente beneficiosos para la salud en los alimentos naturales o
tradicionales.

- Alimentos especiales: Desarrollar técnicas analiticas encaminadas a verificar la composicién de
alimentos elaborados para cubrir las necesidades especificas de un grupo de poblacién.

d) Medio Ambiente:

- Obtener marcadores de los efectos de factores abidticos y bidticos sobre el medio ambiente.

- Identificar metabolitos primarios y secundarios en plantas que permitan conocer los efectos
directos o indirectos de factores de estrés.

- Determinar perfiles de composicidn en poblaciones vegetales dirigidos a comprender el efecto de
factores climaticos sobre el paisaje.

- Detectar residuos de fitosanitarios como consecuencia de la aplicacién de tratamientos agricolas.

: Organizacién del area y responsabilidad de la misma

Esta area de laboratorios dependera del Area de Infraestructuras, o de la Unidad directiva que tras la
reorganizacién de unidades conlleve la ejecucién del presente plan.

Se estructura el AL en tres laboratorios y un area de asistencia:

- Laboratorio de Microbiologia y Parasitologia.

- Laboratorio de Analisis Fisico-Quimico e instrumental.

- Laboratorio de Analisis de Residuos, contaminantes y metabolitos.

- Area de asistencia Técnica y Consultoria.

Ademas cuenta con una ADMINISTRACION interna.

Presupuesto del Area y memoria anual

El presupuesto anual del AL estd compuesto por todos sus ingresos y gastos.

Los ingresos del AL provienen tanto del Presupuesto General del CITA como de Prestaciones externas y
compensacion de gastos.

Los gastos del AL provienen de:

- Mantenimiento del personal temporal.

- Gastos del normal funcionamiento del area (equipamiento, fungible, infraestructuras basicas y
generales)

- Gastos extraordinarios (reparaciones, obras, inversiones no previstas, etc.)

Se elaborara una memoria anual de la actividad realizada tanto de las prestaciones analiticas como de

las asistencias tecnoldgicas, con descripcion de las infraestructuras disponibles y utilizadas, personal,

detalle de la actividad para usuarios internos y externos, proyectos a los que ha dado apoyo, resultados

aportados y cualesquiera otros aspectos que se consideren oportunos para justificar la actividad del

Area de laboratorios de Apoyo.

Area de informacién, documentacién y cultura cientifica

El Area de Informacion, Documentacion y Cultura Cientifica del Centro de Investigacién y Tecnologia
Agroalimentaria de Aragén (AIDCC) se consolida con la intencién de mejorar todos los aspectos de la
gestioén de la informacidén, la documentacion y la divulgacion relacionada con el CITA de Aragdn.

Esta area se divide en dos secciones: una de Documentacidn y Biblioteca y la otra de Divulgacidén y
Cultura Cientifica.
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Funciones y Objetivos previstos para 2014-2020

A. Informacién y Cultura Cientifica.

1. Difundir la presencia de la institucion y de sus investigaciones a través de los medios de
comunicacion.
- Aumentar la vinculacién con medios de comunicacion mediante colaboraciones
continuadas, colaboracion en micro-espacios en programas de radio semanales, etc.
- Coordinacion de las acciones publicitarias del centro
- Apoyo y asesoramiento al personal investigador en temas relacionados con los medios de
comunicacion
- Sostener y acrecentar las relaciones del CITA en el ambito digital mediante:

i. Mantenimiento de la actual pagina web del CITA y apoyo en la creacién de la
nueva
ii. Creacion de un canal del CITA en You Tube para divulgacion cientifica u otras
redes sociales
iii. Incremento de la presencia en redes sociales (Twitter, Linkedin...)

2. Promover acciones dirigidas a la promocidn y divulgacién de las actividades cientificas y
tecnoldgicas realizadas en el centro entre el tejido productivo agroalimentario
- Potenciar las actividades de divulgacion cientifica y promocién de la ciencia (conferencias,
charlas...) a la sociedad.
- Promover actividades de formacion cientifica (especialmente entre alumnos
preuniversitarios o universitarios) en disciplinas cientificas relacionadas con las lineas de
investigacién del centro.
- Presencia en determinadas ferias y espacios de divulgacion
- Creacién del primer concurso de fotografia cientifica de tematica agroalimentaria de
Aragon

3. Implantacion y coordinacién de la imagen corporativa del CITA y de la OTRI
- Coordinacidn con el resto del personal dedicado a labores de comunicacion del Gobierno
de Aragon (Comision de comunicacion del Gobierno de Aragdn, Responsable de redes
sociales, Periodista del Departamento que tenga atribuidas las competencias del CITA...)
- Elaboracién de textos institucionales, divulgativos e informativos.
- Coordinacion de folletos, catalogos del CITA y la OTRI
- Coordinacién de un nuevo video del CITA
- Imagen del CITA en Internet y redes sociales

B. Documentacion y Biblioteca.

1. Satisfacer las necesidades de informacién cientifica, tecnoldgica y sectorial para apoyar el
desarrollo de la investigacion.
- Trabajar en la obtencién de una herramienta de busqueda unificada de todos los recursos
documentales.
- Tratar de incluir en convenios, acuerdos de colaboracion... con otros Centros o
Universidades la posibilidad de acceder a sus recursos documentales

2. Proporcionar acceso a los servicios que ofrece la biblioteca, ademds de la consulta y
recuperacion de informacidn externa en formatos electrénicos e impresos
- Programaciéon de jornadas de formacion para el personal Cientifico y de Apoyo,
especialmente para el personal recién incorporado al Centro
- Mejorar el Sistema de Gestion Documental utilizado en la actualidad por la Biblioteca del
Centro
- Estudiar otras herramientas de gestion documental y/o bibliografica para implementarlas
en el Centro
- Crear una web especifica dentro de la Red de Sitios del CITA

3. Promover el intercambio documental y bibliografico con otras bibliotecas y centros de
documentacion
- Tratar de incluir en convenios, acuerdos de colaboracion... con otros Centros o
Universidades la posibilidad de colaborar con otras Unidades similares a la nuestra



- Lograr que la Comisidn Coordinadora de Investigacién Agraria constituya formalmente la
Red de Informacion y Documentacidén Agraria (RIDA), dotdndola de recursos humanos y
econémicos

4. Documentar la produccién cientifico-tecnolégica de la institucion y colaborar en su difusién
- Continuar mejorando las funcionalidades del repositorio del Centro
- Implantar herramientas que permitan la recopilacion de toda la documentacion
cientifico-técnica o divulgativa del Centro
- Mejorar la divulgacién y la distribucion de las publicaciones realizadas en el Centro

5. Asesorar a la Direccion Cientifica del Centro y a los investigadores en aspectos relacionados
documentacion o publicacion cientifica (bases de datos cientificas, indicadores
bibliométricos...) y gestionar la recopilacion de indicadores cientificos del Centro
- Programacién de jornadas de formacidn para el personal Cientifico y de Apoyo,
especialmente para el personal recién incorporado al Centro
- Potenciacion del asesoramiento a la Direccidn Cientifica del Centro en temas relacionados
con nuevas convocatorias, prospeccion cientifica, etc...

6. Realizar la vigilancia informativa y la consecuente difusién de la informacién sectorial
pertinente que permita un mejor funcionamiento del Centro
- Consolidar el boletin informativo diario y elaborar nuevos productos informativos que
puedan interesar al Centro o al Sector
- Rentabilizar las labores de vigilancia y recopilacion de informacion para alimentar otras
webs, blogs, redes sociales, etc...

- Organizacion:
- Area de Gestién de Contenidos ( un Gestor de contenidos)
- Area de Documentacién y Biblioteca (un Gestor de calidad, un Técnico Documentalista y un
Auxiliar de biblioteca).
- Personal temporal
- Seria necesario poder contar con personal para la realizacion de determinadas tareas,
para lo cual se podria contar con la adscripcién temporal al Area de personal del Centro o
la contratacion temporal externa con las opciones de financiacidon que presentamos en el
apartado siguiente.
- Seria posible también contar con becarios procedentes del:
Grado en “Ciencias de la Informacién” (Universidad de Zaragoza y Universidad San
Jorge)
- Grado en “Informacién y Documentacion” (Universidad de Zaragoza)

Presupuesto: Posibilidad de financiacidn
- Financiacion directa del centro (personal, material, etc.)
- Posible Financiacién externa:
- Subprograma de Apoyo a la Funcion Transferencia en Centros de Investigacién (INNCIDE)
(MINECO)
- Convocatoria de ayudas para el programa de cultura cientifica y de la innovacién (FECYT)
- Otras convocatorias que puedan surgir (p.ej. Convocatorias INAEM, etc.)

Area de Informatica y Telecomunicaciones

En la definicidn actual de un Centro de Investigacidén, no cabe duda que la tecnologia forma un papel
esencial. En el CITA, esta tecnologia se manifiesta en multiples areas: desde las maquinas de laboratorio
y ensayos cientificos, pasando por sistemas automaticos de monitorizacién y control de invernaderos y
de riegos, hasta los aproximadamente 400 ordenadores personales, portatiles, equipos de impresion y
multifuncionales que utiliza el personal del Centro para sus tareas diarias.

Esta tecnologia estd soportada por una infraestructura tecnoldgica en constante desarrollo y
mantenimiento. Asi pues, en el Campus de Aula Dei existe una red de fibra dptica y pares de cobre que
frece servicios de voz y datos entre los multiples edificios y naves de las distintas Unidades de
Investigacidn. Se esta implantando asimismo una red inaldmbrica preparada para dar conectividad de
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datos tanto a interiores de edificios como exteriores. Ademas, una red de acceso inalambrico
independiente dota de conectividad a las fincas de Casa de Labor y de Bescés de Garcipollera.

Para completar las necesidades informaticas del Centro, existe una red de Almacenamiento compartido
para todas las unidades, con permisos jerarquicos establecidos segun los grupos de trabajo. Una granja
de servidores, nativos y virtuales, dan alojamiento a proyectos software desarrollados tanto para las
Unidades de Investigacién como para el soporte administrativo del Centro.

Tanto el equipamiento como la infraestructura creciente necesitan de un equipo técnico que atienda su
mantenimiento evolutivo, que atienda a las incidencias y que administre los servicios internos y
externos. Para la parte de proyectos, es necesario que exista personal encargado de recoger las
necesidades de los grupos de investigacidn o de la parte administrativa, y que desarrolle las aplicaciones
necesarias, ademas de realizar la instalacién y mantenimiento de los servidores centrales.

Asi pues, el Area de Informatica y Telecomunicaciones del CITA es un Area de Apoyo a la Investigacidn
cuya labor es dar respuesta a estas necesidades dentro del Centro. Cuenta con un Responsable de Area
y se divide en dos secciones, la de Sistemas, con responsabilidad sobre las redes de comunicaciones y
primer nivel de soporte de incidencias hardware y software, y la de Proyectos, encargada del desarrollo
y mantenimiento de los proyectos informaticos que se desarrollen en al ambito del centro y de dar
soporte al personal investigador en cuanto a compras de material informatico.

Estructura del Area de Informatic

Esta area con un responsable de area, se estructura dos subareas: “Sistemas y Telecomunicaciones” y
Desarrollo de proyectos”

Funciones y Objetivos previstos para 2014-2020

A. Sistemas y Telecomunicaciones
1. Mejoras en la red de telefonia
Sistema de Videoconferencia
Seguridad perimetral de red: Renovacién del cortafuegos actual
Ampliacién de la red WIFI corporativa
Sistema integral de control, registro, monitorizacion y alertas de equipos de laboratorio e
invernaderos
Renovacidn y actualizacion de equipos, sistemas operativos y paquetes de aplicaciones
Renovacioén de la Sala Central de Procesado de datos o CPD
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B. Desarrollo de Proyectos
1. Nueva WEB Corporativa
2. Divulgacién de contenidos ya existentes:
- Realizaciéon y alojamiento de aplicaciones web de lineas y grupos de investigacién donde se
publicaran las bases de datos y contenidos cientificos.
3. Gestion de Proyectos de Investigacion:
- Desarrollo de una aplicacién para gestionar todos los proyectos de investigacion del centro.
Permitira divulgar la informacién publica asociada a cada proyecto.
4. Intranet Corporativa
- Actualizacion de la intranet corporativa destinada a gestion econdmica y documental,
desarrollada en 2007. Implantacion de nuevos modulos y funcionalidades, como el de
Gestion de Personal (punto central para los datos de usuarios y servicios a los que tienen
acceso), Gestién de Incidencias (Aplicacidén para la centralizacién y gestion de incidencias
por distintas dreas como Informatica y Mantenimiento), etc. Proporcionard un acceso
unificado con un Unico usuario y contrasefia a los servicios internos del Centro a nivel
telematico.
5. Firma Digital
- Implantacién de la Firma Digital para los procesos telematicos internos, eliminando el coste
de impresion para aquellos procedimientos que sean optimizados.




Necesidades

Recursos humanos

Atendiendo al volumen de trabajo actual y futuro, y segun la estructura interna expuesta en la
introduccién de este apartado, se han definido estos cinco puestos de trabajo, junto con un resumen de
las funciones de cada uno:

Area de Informética y Telecomunicaciones CITA
Gestion del Area
Interlocucién externa
Definicién y direccién proyectos
Gestion proyectos comunicaciones Gestor de Informatica SR o e
Administracién de red interna y Telecomunicaciones Gestion proyectos software
Coordinacién Atencion a Usuarios | Desarrollos internos
4 [ 1 Direccion equipos externos
Seguimiento proveedores
Gestor de Servicios Gestor de Proyectos
Telematicos Software
<
Técnico / Auxiliar Técnico / Auxiliar
de Sistemas de Desarrollo
Mantenimiento red telematica Desarrollo proyectos software
Mantenimiento red telefénica Mantenimiento Bases de Datos
Soporte usuarios Extraccion periodica indicadores
Mantenimiento equipos

Puestos y funciones del Area de Informatica

Actualmente el Area consta Unicamente de una plaza definida en la Plantilla del CITA, la de Gestor de
Informatica y Telecomunicaciones (ocupada interinamente), y otra en proceso de creacidn, la de Gestor
de Servicios Teleméticos.

Para completar esta carencia, existen cuatro contratos temporales que son renovados,
aproximadamente, por periodos anuales. La necesidad a corto plazo es la de iniciar los tramites
necesarios para la cobertura definitiva de las dos plazas creadas en plantilla, y a medio plazo la creacion
de las otras tres plazas.

Infraestructuras Tecnoldgicas

En cuanto a las infraestructuras tecnoldgicas del Centro, y entre los elementos destacados en el punto
anterior, el mas importante en este periodo es la renovacién del Centro de Proceso de Datos, que
contiene todo el equipamiento de red y telefonia del Centro, asi como la conexion de los distintos
Organismos del Campus entre ellos y con el exterior. Dicha renovaciéon implicaria un cambio de
emplazamiento, con lo que la citada migracién deberia englobarse dentro de un proyecto general de
Infraestructuras dentro del Centro.

Area de Fincas y Mantenimiento general

Finca “Soto Lezcano”

Definicién

Esta finca posee dos zonas diferenciadas, la primera donde se encuentran las edificaciones, los
invernaderos y varias parcelas pequefias y la segunda, a la que nos referimos realmente como “Soto
Lezcano”. Esta segunda tiene una superficie aproximada de 110 has de cultivo comprendidas entre la
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acequia Urdana y el rio Gallego donde se desarrollan la mayor parte de los ensayos de campo que se
realizan por los investigadores del CITA.

La finca dispone de una zona de praderas y forrajes, con parcelas cercadas, y con instalaciones
ganaderas. Asimismo, hay ensayos y colecciones pertenecientes a drganos del Departamento de
Agricultura y Alimentacion. Dispone de una excelente red de caminos y una casa de labor con oficinas,
almacenes, aseos, aparcamientos y un pequefio taller de reparaciones asi como de un buen parque de
magquinaria, lo que permite la realizacién y el manejo de ensayos y experimentos con una amplia gama
de cultivos y tamaios de parcela.

Objetivos

Los objetivos basicos son el mantenimiento y mejora de las instalaciones y maquinaria, de forma que los
investigadores dispongan de medios suficientes y ayuda para la realizacion de proyectos de
investigacion, asi como la alimentacion y cuidado de la ganaderia.

Necesidades

Recursos humanos:

Dada la creciente presion de control de mantenimiento por parte de seguridad e higiene en el trabajo,
se precisaria del apoyo por parte de personal administrativo.

Actuaciones a realizar

- Mejoras en el riego, vallado, instalaciones y comunicaciones de la finca
- Renovar maquinaria y equipamientos.
- Definir una zona de estercolero que cumpla con la normativa.

Finca “La Garcipollera”

Definicidn

La finca “La Garcipollera” se encuentra en Bescds de la Garcipollera municipio dependiente de Jaca
(Huesca), y consta de los siguientes bienes:

- Alrededor de 15 has de pradera

- Tres viviendas unifamiliares

- Todas las instalaciones ganaderas

- Zonade huertos

Se mantienen los rebafios de las dos razas de ganado vacuno (Parda de Montafa y Pirenaica) y ganado
ovino (Churra Tensina) que suponen aproximadamente 250 vacas adultas y 325 ovejas.

En esta finca se desarrollan proyectos de investigacion que en general estan relacionados con
alimentacién, manejo, sanidad y efectos medioambientales del pastoreo, siempre en condiciones de
montafia.

En la misma finca hay dos parcelas con ensayos de recuperacion de material genético de frutales de
montafia que estdn valladas y que disponen de equipamiento de riego por goteo automatizado.

Objetivos

El objetivo es dotar a los investigadores de medios suficientes para la realizacion de proyectos de
investigacién, mantener y mejorar las instalaciones, edificios y maquinaria, y proveer para la
alimentacidn y cuidado de la ganaderia. Asimismo, la finca tiene como objetivo mantener el ganado de
determinadas razas en peligro de extincién y proporcionar material genético de calidad a los ganaderos.
También es objetivo de la finca servir de banco de germoplasma vivo para variedades frutales de zonas
altas

Necesidades

Recursos humanos

- Cambiar la plaza de fin semana convirtiéndola en un plaza de viernes a lunes ambos inclusive. De
esta forma hay una mejor interaccion entre el personal que trabaja en fin de semana vy el resto del
personal.



Actuaciones a realizar

- Mejoras en las instalaciones y comunicaciones de la finca
- Renovar maquinaria, equipamientos y vehiculos.
- Definir una zona de estercolero que cumpla con la normativa.

i Finca “Vedado bajo del horno”

Definicién

|u

La Finca experimental “El Vedado bajo del Horno” estd situada en Zuera, provincia de Zaragoza.

De la finca original del Vedado Bajo del Horno, estan adscritas al CITA tres parcelas catastrales que
suman una superficie de 322 has.

El resto de la finca original se gestiona por el Departamento de Agricultura y Medio Ambiente como
monte publico, si bien el CITA cultiva una parte importante de este monte.

La finca dispone de una zona con parcelas cercadas donde hay ganado ovino que pasta
permanentemente. Como complemento hay instalaciones ganaderas para resguardar el ganado para
partos y situaciones especiales.

Hay asimismo una ganaderia de conejos que incluye cuatro instalaciones especiales donde se realizan
ensayos relacionados con la sanidad de conejos silvestres.

La finca tiene también una vifia y un olivar. La vifia estd en los terrenos del CITA y el olivar en el monte
publico.

Si bien la finca dispone de almacenes y cocheras, los continuos robos de material impiden la utilizacion
de los mismos, por lo que, mientras lo permitan, el tractor y las herramientas se almacenan diariamente
en el antiguo silo de Zuera, que esta cedido a ARENTO.

En cuanto a la actividad investigadora, hay un ensayo antiguo de frondosas, un proyecto de
recuperaciéon de especies silvestres en zonas de abandono de cultivo, el mantenimiento nucleo de
reproductores de raza Ansotana (Proyecto RTA2011-128), ensayos de demostracién de pastoreo en
zonas semiaridas y puntualmente ensayos experimentales de zoonosis.

Asimismo, ademds de las actividades ganaderas, se suelen sembrar ensayos y colecciones de cereales
pertenecientes a drganos del Departamento de Agricultura y Alimentacion y del CSIC, principalmente
para testar resistencia a sequia.

Objetivos

El objetivo es dotar a los investigadores de medios suficientes para la realizacién de proyectos de
investigacién, mantener y mejorar las instalaciones, edificios y maquinaria, y proveer para la
alimentacién y cuidado de la ganaderia

Actuaciones a realizar

- Mejoras en las instalaciones y comunicaciones de la finca

- Renovar maquinaria y equipamientos, resolviendo el problema de robos y destrozos.

- Dotar ala finca de un almacén en Zuera o San Mateo donde se pueda guardar la maquinaria.
- Cambiar una plaza de pedn sustituyéndola por una de tractorista.

Mantenimiento general

Definicién

El mantenimiento hace referencia a todo lo relacionado con los edificios e invernaderos y las
infraestructuras generales tanto de las dreas “urbanas” del CITA como de las instalaciones que hay en
las fincas.

Objetivos

Los objetivos de drea de mantenimiento son basicamente conseguir el perfecto funcionamiento de
todas las instalaciones y los laboratorios, es decir de todos aquellos equipamientos que precise todo el
personal del CITA. Esto incluye mantenimiento de edificios, suministro eléctrico y de agua,
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mantenimiento y reparacién de invernaderos y umbraculos, y mantenimiento de edificios, zonas de
aparcamiento, jardines, calzadas y en general edificios y laboratorios. Este mantenimiento incluye
también el de algunos equipos de laboratorio que no sean muy complejos.

Actuaciones a realizar

- Mejoras en las instalaciones y comunicaciones de los distintos edificios y sus aparcamientos.

- Renovar maquinaria y equipamientos (incluida la adquisicion de una plataforma articulada que
permita trabajos a una altura superior a 15 metros).

- Adecuacién de las instalaciones ganaderas a la nueva normativa de experimentaciéon animal para
2017

Oficina de Transferencia de la Investigacion del CITA (OTRI-CITA)

El CITA, tiene una apuesta comprometida con el desarrollo econdmico y social en torno a la actividad
investigadora, siendo un centro especializado en investigacion aplicada en el sector agroalimentario, y
con capacidad para establecer un enlace entre la generacion del conocimiento y la aplicacion practica
del mismo. La mision de la transferencia tecnoldgica y de innovacion del CITA, es potenciar el desarrollo
del sector agroalimentario promoviendo una cultura de innovacién y de competitividad entre las
empresas e instituciones generadoras de saber.

Por ello, en Febrero 2012 el CITA remitié al Ministerio de Economia y Competitividad la solicitud de
Inscripcidn en el Registro de Oficinas de Transferencias de Resultados de la Investigacién y este resolvid
en Mayo 2012 inscribir en el Registro de OTRIs a la Oficina de Transferencia de la Investigacion del CITA
con el nimero 252.

También en el 2012 se establecid un Convenio de colaboracidn entre el Centro de Investigacion y
Tecnologia Agroalimentaria y el Gobierno de Aragodn, para realizar, durante los afios 2012 a 2014,
actividades de formacion, innovacién y transferencia tecnoldgica, dirigidas a empresas del sector
agroalimentario aragonés, por el cual se pudo poner en marcha la oficina de la OTRI en el CITA.

El Objetivo de la OTRI en el CITA es favorecer la transferencia del conocimiento obtenido en las diversas
lineas de investigacion, asi como la generacion de una estructura que permita la gestion de la [+D +i de
una manera mas eficaz y permita al CITA el acceso a determinadas ayudas como oficina de transferencia
de investigacion.

Las actuaciones previstas de la OTRI se pueden resumir en una sola “facilitar a los investigadores del
CITA la transferencia de los resultados de sus investigaciones”, en concreto se tiene prevista la
realizacion de:

1- Coordinar las relaciones con terceros del CITA: realizacion de los convenios con empresas, los
contratos de prestacidn de servicios, las colaboraciones con otros OPIs (incluidas la formacion
de personal en practicas en el CITA)y la participacion en plataformas, “clusters” e iniciativas
similares.

2- Facilitar los tramites y acceso a convocatorias mediante:

- La difusién y promocion de nuevas convocatorias de financiacién de proyectos,
especialmente las que participen empresas.

- Asistencia en la preparacidon de proyectos que concurran convocatorias complejas con
especial énfasis en programas europeos y en aquellos que exijan colaboracién con
empresas y cooperacion al desarrollo oficial.

3- Difusién de resultados de investigacion, mediante:

- Asistencia en la ejecucidén de los planes de difusién y divulgacién de resultados de
investigacion.

- Canalizacion de los resultados de los proyectos de investigacion

- Disefio y programacién de la comunicacion interna del centro.

- Impulso de la formaciéon propia en materia de difusiéon, fomento y participacidon en
jornadas, seminarios, promocién de cursos y actividades de divulgacién y formacion.

4- Gestion de la Propiedad intelectual y desarrollo de patentes, mediante el desarrollo de los
aspectos relacionados con la propiedad intelectual, incluyendo la obtencién y registro de
variedades



5- Administraciéon de los recursos genéticos: Acceso a los recursos genéticos, intercambio de
materiales y participacion en los beneficios (ABS, Access & Benefit Sharing).
La OTRI a lo largo del 2013 ha desarrollado un sitio web (http://sites.cita-aragon.es/otri/) en donde no
solo se recoge la oferta tecnolégica de los investigadores del CITA sino que ademas se plantea una
forma de trabajo dinamica con empresas del sector agroalimentario.

Unidades Administrativas

El drea de la Administracion del CITA se estructura en dos Secciones, y, éstas, a su vez, en dos
Negociados. A tal efecto, tanto la organizacién administrativa como las funciones que se desempefian
son similares al de las Secretarias Generales Técnicas de los Departamentos de la Administracion de la
Comunidad Auténoma de Aragén.

Las Secciones en que se estructura son las siguientes:

- Seccion de Personal, Registro y Asuntos Generales

- Seccion de Gestidn Econdmica y Contratacion

Seccion de Personal, Registro y Asuntos Generales

La Seccion de Personal, Registro y Asuntos Generales se organiza en los siguientes Negociados:

- Negociado de Personal: Realiza las funciones relativas a la gestion del personal adscrito al CITA.
- Negociado de Registro y Asuntos Generales: Gestiona los servicios comunes.

Gestion de personal

La carga de trabajo derivada de la gestidn del personal de la Diputacidon General de Aragén incorporado
a este Centro son similares a las realizadas en una Seccién de Personal de la Secretaria General Técnica
de un Departamento de la Administracidon autondmica.

Sin embargo, las tareas de gestion del personal propio son las que, de forma centralizada, realiza la
Direccidn General de la Funcién Publica y Calidad de los Servicios respecto al personal de la Diputacion
General de Aragon (seleccidon, prevencion de riesgos laborales, formacién, accidén social, plan de
pensiones, plan de igualdad, ndminas...). En este sentido, este Centro ha tenido que realizar una tarea
de implantacién de un régimen de funcidn publica para el personal propio del Centro para cada una de
los citados ambitos.

El nimero de empleados para realizar estas tareas es de tres: una Jefa de Seccion, un Jefe de Negociado
y una Administrativa.

Gestion de registro y asuntos generales

Las tareas asignadas al area de Asuntos Generales son las siguientes.

- Elregistro de documentos.

- Lagestidn del parque de vehiculos.

- La gestion de los servicios y suministros generales de las instalaciones del Centro en la Avenida de
Montafiana n? 930 de Zaragoza.

El personal adscrito funcionalmente a esta area de asuntos generales es de dos Administrativas y una

gestora de suministros.

Seccién de Gestion Econdmica y Contratacidn

La Seccion de Gestion Econdmica y Contratacidn se estructura en los siguientes Negociados:

- Negociado de Contratacién Administrativa y Contabilidad: Este Negociado viene a desempeiiar las
funciones correspondientes a la gestion de los gastos.

- Negociado de Ingresos y Control de Proyectos: Este Negociado realiza las funciones
correspondientes a la gestion de los ingresos. Asimismo, lleva a cabo el control econédmico-
administrativo de los proyectos de investigacion.

La carga administrativa estructural derivada de la gestién econémica son las siguientes:
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Las propias de cualquier Seccion de Gestidon Econdmica de las Secretarias Generales Técnicas de los
Departamentos de la Administracién autonémica (contrataciéon administrativa, contabilizacién de la
gestion del presupuesto de gastos, etc.).

Las propias de una entidad de derecho publico con personalidad juridica diferenciada (declaracién
de IVA, declaracidon de operaciones con terceras personas, tesoreria de seis cuentas corrientes,
conciliacién bancaria y compensacion de cuentas intermedias, confeccién de cuentas anuales,
operaciones de contabilidad de cierre de ejercicio, contabilizacion de ingresos, etc.); funciones que
exceden de forma notoria de la de cualquier Seccidon de Gestion Econdmica de las Secretarias
Generales Técnicas de los Departamentos de la Administracién autondmica.

Las especificas de la contabilizacion y justificacion de proyectos de investigacidn propias de un
organismo publico de investigacién como es el CITA. Se distinguen dos tipos de funciones.

Tareas de contabilizacién de gastos de ejecucidon de un proyecto de investigacidon durante el periodo
de su duracion (normalmente, tres afios).

Tareas de justificacion econdmica de las ayudas que financian los proyectos.

El personal adscrito al area de gestion econdmica es el de un Jefe de Seccion, dos Jefaturas de
Negociado, dos Administrativas y dos Auxiliares Administrativas.

Finalmente, los investigadores en las unidades [+D tienen un apoyo administrativo especifico mediante
la asignacidn total o parcial de un auxiliar administrativo o administrativo.
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INDICADORES DE FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO (2014-2020)

Indicadores de actividad cientifica

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total

18. N2 de proyectos competitivos a nivel europeo

19. N2 de proyectos competitivos a nivel nacional

20. N2 de proyectos competitivos a nivel regional

21. Ne de publicaciones en revistas indizadas en SCI/SSCI o Scopus
22. indice H del centro (WOK/Scopus)

23. Ne de publicaciones en revistas no indizadas en SCI/SSCI o Scopus

24. N2 de libros o capitulos de libros publicados

25. N2 de comunicaciones y presentaciones en congresos

Indicadores de transferencia y divulgacion

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
26. N2 de contratos, convenios, encomiendas de gestion, etc. con el sector publico
27. N2 de contratos, asistencias técnicas, asesorias, etc. con el sector privado

28. N2 de patentes (fecha de publicacidon)
Ne de obtenciones (fecha de presentacidn)

29. N2 de participaciones de personal investigador en cursos, seminarios y charlas de divulgacion cientifico-técnica

Indicadores de docencia

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
30. N2 de tesis doctorales presentadas
31. N2 de tesis master presentadas
32. N2 de proyectos fin de carrera y trabajos monograficos dirigidos
33. N2 de cursos de doctorado impartidos

34. N2 de cursos de posgrado impartidos
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